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DESAFIOS DA GESTAO

ApoOs a reestruturacdo da area de investimentos

em 2019, a equipe e 0os processos vém passando

por uma série de transformacoes:

= Menos operacional, foco no resultado;

= Modernizacao da Gestao:

v
v
v

Equipe e Mudanca de Cultura
Modelo de Gestao de Investimentos

Uso de dados para suporte as decisdes
(painéis “Bl Gerencial” e “Bl FoF”)

Estrutura operacional otimizada
(“Plug & Play”)

Estudos Internos de ALM, CFM e Otimizacao
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NOSSA EQUIPE

QUALIFICACAO DA EQUIPE

6 4

Mestrados Certificacao
de Gestores
ANBIMAZICSS

2

CFA Level ||
Candidates

"
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NOSSA EQUIPE
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MODELO DE GESTAO

A filosofia de gestao da nossa equipe esta fundamentada na
dedicacao dos recursos orientados para gerar valor aos
participantes, mantendo um foco estratégico em dois pilares no

processo de investimentos:

% Focar no papel de Alocador:
o Alocacao estratégica de recursos financeiros com adaptacao as
expectativas e tolerancias ao risco dos participantes.
% Selecionar e Monitorar Gestores:
o Escolha criteriosa de gestores qualificados.

o Monitoramento continuo do desempenho, assegurando

consisténcia com metas estabelecidas.




MODELO DE GESTAO - \/
FOCO NA ALOCACAO T

Estudos’ apontam que a alocacao estratégica explica mais de 90% do retorno e
a diversificacdao é fundamental para a preservacao do capital dos participantes.

Duas Varias
classes classes
de ativos de ativos
m Pos-Fixado m Inflagcao Renda Variavel

Multimercado m Crédito Privado m Exterior
H Imobiliario

m Renda Fixa mRenda Variavel
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Ibbotson, Roger & Kaplan, Paul. (2001). Does Asset Allocation Policy Explain 40, 90, 100 Percent of Performance? Yale School of Management Working Papers. 56.



MODELO DE GESTAO

MULTIGESTAO

A parceria com outras gestoras se torna fundamental nos mandatos de gestao ativa e
uma ferramenta adicional na diversificacdao do portfélio.

Gestdo propria
majoritaria

Gestdo propria
+ terceiros

2'5 REAL GRANDEZA
2'5 REAL GRANDEZA

+ outras gestoras FIA, Fll, FIP
com pequena participacao %

sharp ., Qe Gavea NAVI

W\ assorute  BlackRock. miuna  CONSTANCIA

JheeosImome oo INVESTIMENTOS

giantst=ps ‘me’ OCCAM OCEANA

CAPITAL i i
BRASIL investimentos



MODERNIZACAO DOS PROCESSOS

MONITORAMENTO E

SELECAO DE GESTORES

EVOLUCAO DA MULTIGESTAO MANUAL DE SELECAO E MONITORAMENTO

100% Fundos Multimercado Desenvolvido em 2021 e aprovado em 2022,

foi um marco importante para a

. )
100% Fundos de Acoes modernizacdo da gestdo de Fundos de

I 90% Fundos de Crédito Fundos na Real Grandeza.

I I I I I 50% Fundos Imobiliarios
I I I I I 50% Fundos Exterior
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MODERNIZACAO DOS PROCESSOS

PROCESSO DE INVESTIMENTOS

Monitoramento
do Portfdlio

4

Aprovacao do
Comité de
Investimentos

Andlise
de Risco e

Conformidade _

Analise do
Cenario e
Precos de
Mercado

Analise da
Alocacdo

Y

Proposta de
Investimento

Analise do Cenario e Precos de Mercado
» Debates Semanais de Cenarios

» Seminario Mensal Macroecondmico

» Debate Mensal de Alocacdo

» Debate Cartas de Gestao do Mercado

= Monitoramento dos Gestores Parceiros

= Selecdo de Novos Gestores
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CENARIO
ECONOMICO

O cenario econdmico global é bastante desafiador, com
inflacao persistente e juros mais altos por mais
tempo. Esse ambiente requer cautela nos investimentos
e destaca a importancia do délar como seguro, por
ISSO, seguem NO NOSSO radar 0s riscos geopoliticos, as

eleicBes nos EUA, entre outros riscos.

No cenario nacional, algumas medidas de inflacdo tém
preocupado, além da desancoragem das expectativas

causada principalmente pelo agravamento do quadro

fiscal.




CENARIO ECONOMICO

INTERNACIONAL

Nivel de inflacdo nos EUA cedeu nos ultimos 2 anos,
mas “Ultima milha” até a meta de 2% tem sido mais

desafiadora do que o esperado;

O Banco Central americano (FED) espera juros altos

por mais tempo;

Cenario Geopolitico € complexo, com guerras e
disputas tarifarias, tornando-se um fator de risco

importante;

Essas incertezas impactam na performance

esperada para os ativos de risco em 2024,

"

Nucleo da Inflagdo dos EUA vs. Meta (%a/a)

Percentual (%)
w

—— Core PCE YoY%
——- FED Target Inflation (Core PCE)

T T T T T T T
2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
Ano

Fonte: Federal Reserve Bank of St. Louis
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CENARIO ECONOMICO —

BRASIL

Brasil foi um dos primeiros paises a subir 0s
juros em resposta a inflagdo pos-Covid e

também um dos primeiros a iniciar os cortes;

Algumas medidas de inflagdo tém preocupado,

mostrando a resiliéncia da demanda interna;

O Fiscal tem piorado na margem e leva a uma

desancoragem das expectativas de inflacdo no

longo prazo.

"™

Expectativas do mercado para a
Inflacdo ao Consumidor no Brasil (IPCA)

Expectativas do Mercado para a Inflagao ao Consumidor no Brasil (IPCA)

— 2024
2025
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— 2026

— 2027
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Fonte: BCB FOCUS
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CENARIO ECONOMICO

\/
IMPACTO NOS INVESTIMENTOS Cd”

Em momentos de elevado grau de incerteza no cenario econémico, € comum observar movimentos de aversao ao
risco e uma consequente desvalorizacao dos ativos. Nesses momentos, os ativos no exterior funcionam como um
seguro e atuam na preservacao dos recursos dos participantes.

Momentos de Longo
Estresse Prazo == Plano BD == Plano CD IPCA

500%
400%
300%

0,
32 200%
0,2

100%

0% -

Rentabilidade 2024T1
-100%
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o o o o o S S S
~ N N o o o o ~
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Fontes: Quantum Axis e Bradesco Custédia.



PERFORMANCE DOS
INVESTIMENTOS

Todos os planos de beneficios superaram as

metas em 2023

O ano de 2024 tem sido desafiador no curto prazo
para os ativos de risco, porém estamos confiantes de
que nossas alocagbes vao seguir superando as

metas no longo prazo.

Nosso Plano BD segue como um dos poucos na
indUstria que nunca equacionou déficit. Desde
2022, temos aproveitado oportunidades de mercado
e ja compramos mais de R$5 bilh6es em titulos

publicos com taxas acima da meta atuarial.




PERFORMANCE DOS INVESTIMENTOS \/

PLANO FRG PREV "

Rentabilidade desde o inicio (mai/2022) Diversificacdo implementada este ano Tecnologia “Plug & Play” permite que
supera a meta, os pares e o IPCA. tem como objetivo maiores retornos planos em crescimento possam acessar
de longo prazo. carteiras diversificadas com baixo custo.
Mar/2024 Rentabilidade acumulada

18,9

Patrimonio

26 MM

I 12,8

09 14
2,4
-. R
2024-T1 2023 Desde o inicio
@® RendaFixa @ Renda Variavel Multimercados @ Exterior B FRG Prev [ Meta FRG Prev Pares [ IPCA

Fontes: Bradesco Custddia, IBGE e Aditus.
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PERFORMANCE DOS INVESTIMENTOS \/

PLANO FUTURUS 25

Rentabilidade desde o inicio (mai/2023) Diversificacdo implementada este ano Tecnologia “Plug & Play” permite que
supera a meta e o IPCA, em linha com os tem como objetivo maiores retornos planos em crescimento possam acessar
pares. de longo prazo. carteiras diversificadas com baixo custo.
Mar/2024 Rentabilidade acumulada

Patrimonio

500 Mil

24
0'6 .
2024-T1 Desde o inicio
@® Renda Fixa @ Renda Variavel Multimercados B Futurus B Meta Futurus Pares [ IPCA
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Fontes: Bradesco Custddia, IBGE e Aditus.



PERFORMANCE DOS INVESTIMENTOS —— zvs

Rentabilidade dos ultimos 10 Este ano a alocagdo estratégia foi Os investimentos no Exterior sdo Rentabilidade acima da Meta
anos supera os pares e o IPCA. implementada integralmente, como um “seguro”, a Unica classe em 2023 e acima dos seus
alcancando a diversificagao com retornos positivos no ano. pares.
desejada.
Mar/2024 Rentabilidade acumulada
164
Patrimonio
[ ]
2.34 Bi
I 12,1
2,0
00 I 14 I I
® RendaFixa @ Renda Variavel Multimercados @ Exterior ¢ Caixa 2024-T1 2023 2014-23
 Legado
B PlanocD [ Meta CD Pares [ IPCA
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Fontes: Bradesco Custddia, IBGE e Aditus.



PERFORMANCE DOS INVESTIMENTOS — \/

PLANO BD "

Rentabilidade nos ultimos 10 Desde 2022, compramos mais de Parcela imunizada (CFM) Processo de venda dos
anos supera a meta e o IPCA. R$5 bilhdes em titulos publicos cresce para 75% do portfélio Imoveis e FIPs, reduzird ativos
acima da meta atuarial. em 2024, detratores de performance.

Mar/2024 Rentabilidade acumulada

166
Patrimonio
15.85 Bi
84
1,5 27 14 I
2024-T1 2023 2014-23
@ Carteira Diversificavel @ Caixa Legado @ CFM M PlanoBD [ Meta BD Pares [l IPCA
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Fontes: Bradesco Custddia, IBGE e Aditus.



RESULTADO DOS PLANOS

RESULTADO PLANO BD Ch

= Existe um déficit no Plano, mas ainda longe do limite Plano BD

d e eq U3 CiO name ﬂtO aj U Sta d O,' B Resultado [ Limite de Equacionamento Déficit + Ajuste de Precificagdo

- £ baixa a probabilidade de equacionamento neste

momento;

@
x
(]
o
w
9
©
=
£
S
L

= Estratégias para a reducao do déficit sao
diversificacdo do portfélio e avanco no CFM em

mMmomentos oportunaos.

dez/23 mar/24
Obs1: Os Limites informados acima sdo calculadas com base na duration da Avaliacdo Atuarial
de 2023.

Obs2: Considera-se 0 ajuste de precificacao de R$1,1 bilndes para dez/2023 e de R$1,3 bilhdes
para mar/2023.




RESULTADO DOS PLANOS

RESULTADO PLANO CD Ch

= O equacionamento do déficit referente ao Plano CD
EDCerrameﬂtO de 2022 _[_-Ol aprO\/adO e Sera/ iﬂiCiadO ¥ Resultado [ Limite da Reserva de Contingéncia Limite de Equacionamento Déficit

em maio de 2024;

= Parte desse deéficit, foi gerado devido a disparada do

@
x
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o
w
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indexador IGP-DI nesse periodo;

= Problema ja corrigido pela alteracdo do indexador

dez/23 mar/24

para o IPCA.

Obs: Os Limites informados acima sdo calculadas com base na duration da Avaliagdo Atuarial de
2023.
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PERFORMANCE DOS INVESTIMENTOS

COMPARATIVO ADITUS S

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024T4 2014-23 el Data inicio
(até 28/03) inicio

Real Grandeza - Plano BD 23.70% 12,15% Yo 11/02/2008
Meta Atuarial 11,63% 12,07% 17,40% 12,66% 7.88% 9.33% 10,33% 10,88% 15,34% 10,93% 8,7% 2,8% 197,5% 498,0%

Mediana da Aditus (Planos BD) 1,73% 10,61% 12,14% 13,899 Q77 9.30% 10,78% 8,51 Q.42 9,94 A 2T 165,7

Real Grandeza - Plano CD 32,44% 5 417,0% 02/01/2008
Meta de Investimentos 11,60% 9,49% 16,77% 13,16% 5% 12,57% 12,60% 28,34 22,319 9,15% 9.2% 2.6% 260,8 416,7

Mediana da Aditus (Planos CV) 1.71% B8,92% 11,85% 15,07% B,76 12,72 7,10 5,89% 8,22 12,1 2,0% 164,37

Real Grandeza - FRG Prev 10,40% 12,7% 13/05/2022
Meta de Investimentos 7,10% 8,7% 2,6% 16,0%

Mediana da Aditus (Planos CD) B,20% 12.8% 2.4%

Real Grandeza - Plano Futurus - 10/05/2023
Meta de Investimentos 4.5% 2.4% 6,4%

Mediana da Aditus (Planos CD) 12,8% 2.4%

Fontes: Bradesco Custddia e Consolidado Aditus.



RESULTADO DOS PLANOS —— \/

PLANO CD "

Os anos de 2020 a 2022 foram desafiadores para os ativos financeiros, mas 2023 ja mostra sinais de melhora.

A disparada do indexador IGP-DI levou a um descolamento da rentabilidade em comparacdo com a meta, o que ja foi
solucionado para 2023 em diante pela alteragao para IPCA.
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Fontes: Bradesco Custddia e Quantum.




RESULTADO DOS PLANOS ——

PLANO BD

No Plano BD os ativos legado (FIPs e Iméveis) tem sido detratores de performance em 2023, no entanto,
ja estdo em andamento 0s processos de venda desses ativos.
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Fontes: Bradesco Custddia e Quantum.
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