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Agenda

• Visão Geral Destaques da Gestão Corporativa, Missão da Real 

Grandeza, Patrocinadoras e Produtos Administrados, 

Quantidade de Participantes, Recursos Geridos, 

Estrutura Organizacional, Gerenciamento de Riscos e 

Controles Internos.

• Previdência Quantidade de Participantes por Plano e Condição 

Cadastral, Resultados dos Planos BD e CD.

• Saúde Comitê de Saúde – Principais atribuições e Composição, • Saúde Comitê de Saúde – Principais atribuições e Composição, 

Beneficiários do Plames por Patrocinadora, Distribuição 

de Vidas – Plames, Número de vidas nos Planos de 

Saúde da FRG e Unificação da Gestão da Saúde.

• Gestão dos 
Investimentos

Destaques da Gestão de Investimentos, Comitê de 

Investimentos da Real Grandeza (CIRG), Gerenciamento 

dos Riscos, Impactos dos Mercados nos Ativos, 

Resultados e Expectativas.



Visão GeralVisão Geral



Visão Geral

Destaques

• Revisão da estrutura e processos;

• Planejamento Estratégico 2015-2016;

• Segregação da Gestão de Riscos de Investimentos;

• Unificação da Gestão da Saúde;

• Revisão do custeio do Plano BD.



Visão Geral

Missão da Real Grandeza

Administrar com excelência planos previdenciários e de 
saúde, otimizando e garantindo os benefícios a seus 

Participantes a um valor justo.Participantes a um valor justo.

Participantes: Ativos, Assistidos, Dependentes e demais Beneficiários.



Visão Geral

FURNAS ELETRONUCLEAR REAL GRANDEZA

Patrocinadoras e Produtos

• Patrocinadoras:

• Produtos administrados pela Real Grandeza:

Saúde
- Real 

Grandeza
- Furnas
- Eletronuclear
- Plames

Previdenciário CD
(Contribuição 

Variável)

Previdenciário BD 
(Benefício 
Definido)

Empréstimos



Visão Geral

Planos previdenciários
Total de Participantes por Plano, segundo a Patrocinadora

Dez/15 Jun/16

Plano BD Plano BD

Fonte: Gerência de Estatística e Atuária

Total: 2.718

Total: 10.032

Plano CDPlano CD

Total: 9.998

Total: 2.901



Visão Geral

Patrimônio

Dez/2015 Jun/2016

Total: R$ 12 bilhões

Fonte: Demonstrações Contábeis

A Real Grandeza é o 9º maior fundo de pensão do Brasil em patrimônio, segundo a Abrapp(*)

(*) Consolidado Estatístico da Abrapp – Mar/2016

Total: R$ 13,5 bilhões



Visão Geral

Estrutura

Diretoria Executiva

• Formada por Diretores designados pelo Conselho Deliberativo

• Responsável pela execução das estratégias e das políticas

Conselho Deliberativo

• Formado por 6 Conselheiros efetivos (3 eleitos e 3 indicados pelas Patrocinadoras) e • Formado por 6 Conselheiros efetivos (3 eleitos e 3 indicados pelas Patrocinadoras) e 
respectivos suplentes

• Responsável pela aprovação das estratégias e das políticas

Conselho Fiscal

• Formado por 4 Conselheiros efetivos (2 eleitos e 2 indicados pelas Patrocinadoras) e 
respectivos suplentes

• Responsável pela fiscalização



Visão Geral

Estrutura

• Controladoria, Planejamento e Gestão de Riscos; 
Controles Internos; Jurídico; Comunicação; Auditoria; 
Secretaria Corporativa.

Presidência

• Gestão de Investimentos. Diretoria de Investimentos

• Recursos Humanos; Tecnologia da Informação; Diretoria de Administração e • Recursos Humanos; Tecnologia da Informação; 
Contabilidade; Tesouraria; Serviços.

Diretoria de Administração e 
Finanças

• Estatística e Atuária; Benefícios Previdenciários; Saúde.
Diretoria de Seguridade

Eleita pelos Participantes Ativos

• Relacionamento com o Participante; Administração dos 
Empréstimos.

Diretoria de Ouvidoria

Eleita pelos Assistidos



Visão Geral

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

• A Real Grandeza tem aprimorado mecanismos que permitam a aplicação das 

melhores práticas de gestão atualmente disponíveis no mercado de fundos de 

pensão:

• Destacamos os seguintes procedimentos:

� Estudo anual de Aderência das Hipóteses adotadas nos cálculos atuariais;

� Atualização contínua da Política de Gestão de Riscos dos Investimentos;Atualização contínua da Política de Gestão de Riscos dos Investimentos;

� Avaliações Atuariais anuais e trimestrais, que permitem o acompanhamento 

da solvência, da liquidez e do equilíbrio econômico, financeiro e atuarial dos 

Planos Previdenciários;

� Práticas e Sistema de gerenciamento e controle de riscos.



PrevidênciaPrevidência



Visão Geral

Planos de Previdência

• A Real Grandeza administra dois planos previdenciários:

Plano de Benefícios Definidos – BD

Plano de Contribuição Definida - CDPlano de Contribuição Definida - CD



Previdência

Número de Participantes – Plano BD

Fonte: Gerência de Estatística e Atuária

(*) Inclui os Participantes Autopatrocinados e com Benefício Proporcional Diferido.



Previdência

Resultados do Plano BD – (R$ mil)

31/12/2015 30/06/2016

A - Patrimônio de Cobertura 11.214.901 12.522.328 

B - Provisões Matemáticas 13.091.424 13.777.099 

Benefícios Concedidos 10.435.631 10.872.190 

Benefícios a Conceder 2.655.793 2.904.909 

Fonte: Gerência de Estatística e Atuária

Benefícios a Conceder 2.655.793 2.904.909 

C - Superávit (Déficit) Acumulado (= A - B) -1.876.523 -1.254.771 

D - Limite de Déficit (Legislação) 899.381 899.381 

E - Ajuste de Precificação 345.508 345.508 

F - Déficit a Equacionar = (C - (D + E)) -631.634 -9.882 

OBSERVAÇÃO:

1.Os valores de junho/2016 foram apurados por recorrência ((INPC + Juros) + Receitas -
Despesas).



Previdência

Número de Participantes – Plano CD

(*) Inclui os Participantes Autopatrocinados e com Benefício Proporcional Diferido.

Fonte: Gerência de Estatística e Atuária



Previdência

Resultados do Plano CD - (R$ mil)

31/12/2015 30/06/2016

A - Patrimônio de Cobertura 652.642 826.594 

B - Provisões Matemáticas 655.058 823.390 

Benefícios Concedidos 32.080 34.788 

Benefícios a Conceder 632.708 799.046 

Fonte: Gerência de Estatística e Atuária

Déficit Equacionado -9.730 -10.444 

C - Superávit (Déficit) Acumulado (= A - B) -2.416 3.204 

OBSERVAÇÃO:

1. Os valores de junho/2016 foram apurados por recorrência (IGP-DI + Juros) + Receitas - Despesas.



SaúdeSaúde



Saúde

• O modelo para gestão unificada da saúde na Real Grandeza foi desenvolvido 

para garantir a manutenção das coberturas oferecidas pelas Patrocinadoras e 

otimização das atividades visando a racionalização dos custos.

• Criação da Gerência de Benefícios de Saúde (GBS) e da Gerência de Operação de 

Saúde (GOS), áreas responsáveis pela Gestão de Saúde.

Destaques

• Gestão dos planos de saúde através de:

� Digitação;

� Processamento das contas médico-hospitalares e odontológicas;

� Reembolsos; e

� Operação da central telefônica de autorização, regulação e atendimento à 

Beneficiários e Prestadores da nossa rede credenciada.



Saúde

Planos de Saúde

A Real Grandeza é uma Operadora registrada na Agência 
Nacional de Saúde sob o nº 33131-7 e administra os 
planos de saúde de seus colaboradores, dos planos de saúde de seus colaboradores, dos 
colaboradores da Patrocinadora Furnas e desde 
01.01.2016 dos colaboradores da Eletronuclear, além dos 
planos para os assistidos, pensionistas e agregados.



Saúde

Comitê de Saúde
Composição:

•
•
•
•
•
•
•

1 Membro do Conselho Deliberativo (Coordenador)

1 Representante da Patrocinadora – Furnas

1 Representante da Patrocinadora – Eletronuclear

1 Representação da Patrocinadora – Real Grandeza

1 Representante dos Participantes – ASEF

1 Representante dos Participantes – ASEN

1 Representante dos Assistidos – Após-Furnas• 1 Representante dos Assistidos – Após-Furnas

•
•

Acompanhamento permanente das ações relacionadas à Saúde.

Apresentação de recomendações, propostas e pareceres ao Conselho 

Deliberativo.

Principais atribuições:



Saúde

Beneficiários do Plames por Patrocinadora

Dez/2015 Jun/2016

Fonte: Gerência de Benefícios de Saúde

Total: 40.455 Total: 40.604



Saúde

Dez/2015 Jun/2016

Distribuição por Condição Cadastral - Plames

Fonte: Gerência de Benefícios de Saúde

Total: 40.455 Total: 40.604



Saúde

• Em agosto de 2014 Furnas aprovou a transferência da gestão do seu Plano 
Médico Assistencial para a Real Grandeza.

� A operação Furnas iniciou-se em 1º de maio de 2015.

Gestão de Saúde

• Em agosto de 2015 a Eletronuclear aprovou a transferência da gestão do seu 
Plano Médico Assistencial para a Real Grandeza.

� A operação Eletronuclear iniciou-se em 1º de janeiro de 2016.



Saúde

Número de Vidas – Planos de Saúde FRG

Dez/2015 Jun/2016

Fonte: Gerência de Benefícios de Saúde

Plames: Plano de Assistência Médico-Hospitalar para Assistidos, Pensionistas e Agregados e Plano Suplementar para 
Ativos vinculados ao Plano Previdenciário da Real Grandeza
Furnas: Plano de Assistência Indireta à Saúde de Furnas destinado a Ativos e Dependentes
Eletronuclear: Plano de Assistência Médica da Eletronuclear destinado a Ativos e Dependentes
FRG: Plano de Assistência Médica dos Empregados da Real Grandeza destinado a Ativos e Dependentes



Saúde

6.515 

7.812 

8.465 

7.955 

+ 68,2% 8.077
Média Plano de Ação

Evolução Reembolso - Pagamento

4.801 
4.518 

6.089 
6.515 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16

Volume Total de Reembolsos Liberados
(Capacidade de Produção da Equipe de Processamento)



Saúde

• A Real Grandeza enviou convite para toda rede credenciada de Furnas e da 

Eletronuclear, com exceção daqueles que já faziam parte da nossa rede, com o 

objetivo de efetuar o credenciamento. 

Unificação da gestão de Saúde

Rede Credenciada

Gestão dos Investimentos
• Atualmente, a rede conta com mais 3.200 prestadores de serviços credenciados 

e o trabalho de credenciamento continua com o objetivo de aumentar ainda 

mais os credenciamentos diretos

• A Real Grandeza ainda oferece os convênio de reciprocidade, podendo ser 

Unimed ou Cassi, para garantir a excelência do atendimento nas localidades 

onde ainda não há rede própria suficiente.

Gestão dos Investimentos



Gestão dos Investimentos

• Em 2015 e 2016, o ambiente de incerteza proporcionou novas oportunidades para

potencializar o resultado das carteiras de investimentos da Real Grandeza.

Neste período a Real Grandeza adquiriu aproximadamente R$ 1, 2 bilhão, em títulos
públicos federais, a uma remuneração média contratada de inflação + 7,14% a.a.

• Na administração da carteira de renda variável, a utilização de uma filosofia baseada nos

fundamentos das empresas, buscando um retorno de longo prazo consistente, também

Destaques

fundamentos das empresas, buscando um retorno de longo prazo consistente, também

impactou de forma significativa o desempenho dos planos de benefícios em 2016.

• Fruto do acerto nas estratégias de investimentos, a Real Grandeza apresentou, nos

primeiros 6 meses de 2016, a melhor rentabilidade semestral dos últimos 12 anos.



Gestão dos Investimentos

Comitê de Investimentos da Real Grandeza (CIRG)

•
•
•
•

Os 5 membros da Diretoria Executiva 

1 Representante dos Participantes Ativos (ASEF)

1 Representante dos Assistidos (Após-Furnas)

1 membro do Conselho Deliberativo – dentre os indicados pelas 

Patrocinadoras

Composição

•
Patrocinadoras

2 membros do Conselho Deliberativo – dentre os eleitos pelos 

Participantes

Dos dez membros, seis são representantes eleitos por 
Participantes ou indicados por associações



Gestão dos Investimentos

Gerenciamento dos Riscos dos Investimentos

Instrução 
CVM 

558/2015

Resolução 
CMN 

3.792/2009

Adm. Avaliação  
A REAL GRANDEZA tem 

Estado da Arte na Gestão 
de Riscos de Investimentos

ALM
Externo

Adm. 

Fiduciária

ACP / ACI
Auditorias 
Externa e 
Interna

Avaliação  
Externa de 

Performance



Gestão dos Investimentos

Manuais e Boletins



Gestão dos Investimentos
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Gestão dos Investimentos

� O risco Brasil subiu consideravelmente em 2015, refletindo a deterioração nos fundamentos
econômicos. A partir do 2º trimestre de 2016, a perspectiva de mudanças nas políticas
econômicas levou à redução do risco Brasil.

� O cenário econômico conturbado gerou forte volatilidade no mercado de títulos públicos. As
taxas de juros de longo prazo (NTN’s) subiram em 2015, gerando oportunidades de compra.

� A cotação do dólar em relação ao real apresentou alta ao longo de 2015, em função da piora

Impactos dos Mercados nos Ativos

� A cotação do dólar em relação ao real apresentou alta ao longo de 2015, em função da piora
do cenário interno, mas também foi motivada por fatores externos. Esta alta começou a ser
revertida no 1º trimestre de 2016.

� O impacto na bolsa de valores brasileira foi muito negativo em 2015. No início de 2016,
observou-se melhora no desempenho da bolsa, associada à redução do risco Brasil.

� Apesar da melhora recente, a variação acumulada do Ibovespa em dólar desde 2012 até
agora, foi muito baixa em comparação com o índice de ações americano S&P e com o índice
dos países emergentes.



Gestão dos Investimentos

ResultadosResultados



Gestão dos Investimentos

Composição por Segmentos

Dez/15 Jun/16

Patrimônio R$ 12,6 BilhõesPatrimônio R$ 11,3 Bilhões Patrimônio R$ 12,6 Bilhões

Patrimônio R$ 643 Milhões Patrimônio R$ 824 Milhões



Gestão dos Investimentos

Composição por Segmentos

Dez/15 Jun/16

Patrimônio R$ 110 Milhões Patrimônio R$ 133 Milhões

Patrimônio R$ 75 Milhões Patrimônio R$ 87 Milhões



Gestão dos Investimentos

Resultados



Gestão dos Investimentos

Resultados



Gestão dos Investimentos

Resultados
Rentabilidades dos Planos FRG x Metas



Gestão dos Investimentos

Resultados



Gestão dos Investimentos

Rentabilidade de Longo Prazo do Plano BD

Plano BD
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Crise Global de 2008



Gestão dos Investimentos

Rentabilidade de Longo Prazo do Plano CD

Plano CD 
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Gestão dos Investimentos

ExpectativasExpectativas



• A governança do processo de investimentos da REAL GRANDEZA é
pautada pelos princípios de segurança, sustentabilidade, transparência
e liquidez, a partir dos quais espera-se alcançar o cumprimento das
metas dos planos no longo prazo.

• Ainda que as incertezas dos cenários político e econômico, continuem
presentes, a atual estrutura da carteira dos Planos confere expressiva
probabilidade de cumprimento das metas no longo prazo.

Expectativas

% de Títulos Rentabilidade

• A parcela restante das Carteiras dos Planos, composta por ativos
criteriosamente selecionados com base em uma filosofia de investimento
consolidada e institucionalizada, poderá, a longo prazo, contribuir para a
geração de retornos superiores as metas, visando a melhoria da
qualidade de nossos participantes.

Plano

% de Títulos 

Públicos Federais 

em Carteira

Rentabilidade

Média

Projetada

Meta

Vigente

Plano BD 84%  Inflação + 6,6% Inflação + 5,7%

Plano CD 86% Inflação + 6,7% Inflação + 5,6%



Obrigado.

Wilson Neves dos Santos
wneves@frg.com.brwneves@frg.com.br

21 2528-6920


