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Resultado historico

E com grande satisfacio que apresentamos aos participantes o primeiro
niimero do Boletim de Investimentos da Fundacao Real Grandeza, periddico
semestral que abordard os principais temas relacionados as estratégias e ao
desempenho das carteiras de investimentos da entidade.

0ano de 2012 foi mais uma vez vitorioso para a rea de investimentos da Real
Grandeza, que se inseriu no seleto grupo de fundos de pensdo com patrimdnio
superior a RS 10 bilhdes e atingiu a 8 posicao no ranking da ABRAPP (Associagao
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada). As alocagdes
financeiras realizadas proporcionaram aos planos de beneficios um de seus
melhores anos em termos de desempenho histérico, atingindo a rentabilidade
consolidada de 22,70%.

Esta performance foi alcancada, sobretudo, em funcdo da alocacdo das
crteiras em titulos pablicos federais de longo prazo, que geraram um
excelente rendimento com a convergéncia das taxas de juros brasileiras
para padrdes observados internacionalmente. Outro fator a destacar foi a
escolha acertada das acdes de empresas do segmento de renda varidvel,
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quando optamos por investir em papéis voltados para o consumo interno.

Ainda mais relevante, o ano de 2012 serd lembrado como aquele que
preparamos a Real Grandeza para uma nova era de investimentos. Ao longo do
tempo, 0 Banco Central veio gradativamente reduzindo a taxa hdsica de juros,
sendo a primeira vez que a remuneragao dos titulos piblicos no Brasil caiu abaixo
de 8,5% ao ano. A Diretoria de Investimentos teve que se adaptar a esta nova
realidade. Para tanto, além da escolha de investir em acdes que se beneficiariam
deste quadro, ampliamos as alocagdes no segmento de Investimentos
Estruturados, com énfase nos Fundos de Investimentos de Participacdes, sendo
também bem sucedidos nesta modalidade de investimentos. Assim, ampliamos
0 niimero de alternativas neste segmento, de apenas um para cinco Fundos de
Participagdes, além de investirmos em nosso primeiro Fundo Imobilidrio.

Em 2013, vamos envidar novos esforcos para continuar trilhando uma
trajetdria positiva, buscando alternativas de investimentos que possam atender
os objetivos institucionais da Real Grandeza. Entao, muito boa sorte a todos e que
sejamos igualmente bem sucedidos em 2013.
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Fundamentos economicos e comportamento de mercado

As preocupacdes com a rolagem das dividas da Grécia e da
Espanha, a recessao na zona do euro, a desaceleracao econdmica da
China e as incertezas em relacdo ao abismo fiscal nos EUA deixaram
os investidores cautelosos, apesar das medidas de estimulo do Banco
Central Europeu e do Federal Reserve dos EUA.

No Brasil, a frustracdo com o PIB e a mudanca das regras de
concessao no setor elétrico somou-se ao ambiente internacional
desfavordvel e o desempenho do Ibovespa decepcionou osinvestidores.
As acdes dos setores em que a interferéncia governamental foi maior
e daqueles mais dependentes do cendrio externo, como energia
elétrica e petrdleo, estiveram entre as de pior desempenho durante
0 ano. 0 peso dessas acdes é menor no IBrX, por isso o desempenho
deste indice superou o do Ibovespa. J& as acdes dos setores ligados
a0 consumo interno, que em 2012 apresentou forte expansao, foram

as grandes vencedoras, tais como varejo, educacdo e shoppings.

Em 2012, o forte recuo da remuneracao dos titulos publicos foi
um tema quase constante. 0 Banco Central reduziu a taxa Selic para
7,25%, o nivel mais baixo desde a criacdo do sistema de metas para a
inflacdo. A inflacdo, porém, nao tem apresentado recuo. Assim, a taxa
de juros real, ou seja, a remuneracdo dos investidores, descontada a
inflacdo, alcancou nivel muito baixo (1,3% considerando a NTN-B que
vence em 2014).

0 cendrio de menor crescimento global e de taxas de juros mais
baixas no Brasil impds grandes desafios aos gestores de recursos. 0
ano de 2012 deixou claro que o desempenho das carteiras tem se
tornado cada vez mais dependente da busca por novos investimentos
(Fundos Private Equity, Fundos imobilidrios, Fundos de indices) e da
maior diversificacdo das carteiras de renda variavel
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Desempenho e composicao das carteiras de investimento

0 Gréfico Il apresenta o desempenho das carteiras de investi-
mentos da Real Grandeza em relagao a seus principais indicadores
de referéncia.

0 processo de convergéncia das taxas de juros brasileiras de longo
prazo para parametros observados no mercado internacional impactou
significativamente a rentabilidade dos planos de beneficios, proporcio-
nando aos participantes da Real Grandeza um dos melhores anos em
termos de performance histdrica de seus investimentos.

A atual alocacdo dos investimentos continua fortemente concentrada

em renda fixa, como pode ser observado no gréfico lll.

Analisando a performance relativa das carteiras de investimento
da Real Grandeza, verifica-se que os planos de beneficio apresentaram
também rentabilidade superior a média das entidades de previdéncia
privada do ranking da ABRAPP (grafico IV).

Por fim, no tocante aos segmentos de investimento, as carteiras de
investimentos dos planos de beneficios atingiram rentabilidades expres-
sivamente superiores a seus respectivos indices de referéncia, com desta-
ques para as carteiras de renda fixa (grafico V).
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Composicao por segmentos (dez/2012)

Grafico IV
Rentabilidade acumulada FRG x EFPCs (2007 até jun/2012)
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Arentabilidade no segmento de renda varidvel iniciou-se em 12/01/2012, data do seu primeiro aporte.
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Operagoes realizadas

Diversificacao, na trilha
dos juros baixos

Ao longo de 2012, a distribuicao dos recursos investi-
dos dos planos de beneficios foi praticamente a mesma

da prevista nas alocacoes estratégicas das
politicas de investimento, sem apresentar
descolamentos significativos. Eventuais au-
mentos de posicdo em renda variavel nos Pla-
nos BD e (D ocorreram apenas para corrigir
oscilagdes de precos ocasionais e no Plano
de Gestdo Administrativa foi implantada a
estratégia de renda varidvel prevista.

No segmento de renda fixa, a Real Gran-
deza realizou investimentos em Letras Fi-
nanceiras de bancos da mais alta qualidade
de crédito nos Planos BD, CD e Programa
Administrativo. Ao todo, foram investidos
RS 216 milhdes em titulos com vencimento

em 3 e 6 anos atrelados a Taxa CDI; e RS 78 milhdes em

Nos segmentos

de Investimentos
Estruturados, a Real
Grandeza elevou a

sua alocacao em
Produtos Estruturados
de RS 85 milhoes,

em 31/12/2010, para
aproximadamente R$
417 milhoes de capital
comprometido

titulos ligados a inflacdo, com taxas superiores as metas
atuariais/investimento dos planos, com prazos de 6 anos.

A alocacao nestes titulos deveu-se a atrativi-
dade dos mesmos em relagao aos titulos pu-
blicos e debéntures, os quais ja apresentavam
retornos inferiores as metas atuariais e/ou de
investimento.

Nos segmentos de Investimentos Estru-
turados, a Real Grandeza elevou a sua aloca-
¢do de RS 85 milhdes, em 31/12/2010, para
aproximadamente R$ 417 milhdes de capital
comprometido com a aquisi¢ao de quatro no-
vos fundos de participacao (Brasil Petréleo |,
Brasil Portos e Ativos Logisticos, FIP DLM Brasil
Tl e um FIP de Co-Investimento no Estado do
Rio Grande do Sul) e um fundo de investimento

imobilidrio (FIl Agéncias Caixa).

Alocacao Comprometida da FRG em Produtos Estruturados
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No segmento de renda varidvel, no decorrer do ano de 2012, as carteiras de acdes dos planos de
beneficios reduziram sua exposicao aos setores de bebida, siderurgia, construcao e telecomunicagdes, e
aumentou nos setores financeiro, de alimentos e ligados ao consumo interno.

Destaca-se que todas as movimentagdes realizadas nos segmentos de renda fixa e variavel, incluindo
0s precos de negociacao e sua comparagdo com as médias de mercado, estao disponiveis no endereco
eletronico da Real Grandeza (www.frg.com.br), na secao “Relatdrios Financeiros”.
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Principais a¢oes da Diretoria de Investimentos em 2012

Foco em governanca consolida
modelo diferenciado de gestao

Dentro do principio da busca da melhoria continua, e adotando como valores essenciais de atuacao na administracao dos recursos dos participantes a
transparéncia, a sequranca e o foco nos compromissos atuariais estabelecidos, em 2012 foram elaboradas e implementadas uma série de aprimoramentos

na gestao dos investimentos da Real Grandeza, dentre os quais se destacam:

@ Aformalizacdo da filosofia e do modelo de atuacdo da Real Grandeza
na gestao dos seus investimentos, por meio da aprovacao, pelo Conselho
Deliberativo, das “Diretrizes do Processo de Investimentos da Real Grandeza”.

@ Adogao de uma Alocagdo Estratégica especifica para o Plano de Gestao
Administrativa, que permitiu que 0 mesmo atingisse a rentabilidade
prevista em sua Politica de Investimento;

@ Aprovacdo, pelo Comité de Investimento da Real Grandeza, da modelagem
para realiza¢do de operagdes de Aluguel de A¢des;

@ Implementagdo do“Manual de Selecdo de Fundos de Private Equity e
Venture Capital’, 0 que originou a aplicagao dos recursos dos planos de
beneficios em quatro novos fundos voltados para o investimento direto
em empresas relacionadas aos segmentos de infraestrutura, logistica
e consumo, e o prémio “Destaque Investidor Institucional do Brasil
Investment Summit,; uma das maiores e mais importantes conferéncias de
investimentos no pais;

Perspectivas

Sem sombra de duvida, a Real Grandeza estd diante de uma
nova realidade de investimentos. A perspectiva de que a taxa de
juros se mantenha na faixa de um digito remete a um cendrio bas-
tante diverso do observado nos tltimos anos. Além disso, ndo é
esperado que ocorram mudancas significativas no plano externo,
com as principais economias ainda se recuperando de forma timi-
da. Dessa forma, é necessdria a busca por alternativas que se en-
caixem dentro desta nova realidade, mais ligadas ao desempenho
da economia local.

As expectativas estarao voltadas para a taxa de juros, que
atingiu o menor nivel histdrico, devendo se manter em patamar
préximo ao de 2012. Sao muitos os desafios para obtencdo da ren-
tabilidade necessaria para cobrir as metas dos Planos de Beneficios.
Para tal, serd priorizada a continuidade da trajetria bem sucedida
da diretoria trilhada ao longo dos dltimos anos, com foco especial-
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@ Reestruturacdo do processo de selecdo de agdes para as carteiras
de investimento, 0 que permitiu que o segmento de renda variavel
dos planos de beneficios atingisse um retorno até 3% superior ao
originado pelo IBrX, indice de referéncia estabelecido pela politica de
investimentos;

@ Elaboracdo e aprovacdo do Manual de Critérios de Avaliacdo
Socioambiental dos Investimentos, integrando no processo de seleao,
uma abordagem que prioriza ativos que se utilizam de praticas
sustentdveis em seus modelos de negdcios;

@ Elaboracdo e aprovacdo do Manual de Sele¢do de Investimentos
Imobilidrios, o que originou a aplicacao dos recursos dos planos de
beneficios em um novo produto voltado ao segmento imobiliario;

@ Elaboracdo e aprovacao do Manual Selecdo de Gestores Externos,
pelo Conselho Deliberativo, que permitird maior diversificacao dos
investimentos da FRG.

mente voltado para a maior diversificacdo dos investimentos.

Assim, estdao sendo mapeadas as oportunidades mais ade-
quadas ao perfil da Real Grandeza e ampliados os estudos sobre
opgoes que possam ser atrativas diante desse novo ambiente de
juros mais baixos.

Dentre as opges existentes, a alocacao no segmento de acoes
deverd ser aumentada, buscando investir em empresas que se en-
quadrem dentro de um cendrio de consumo interno aquecido e ju-
ros baixos. Atencao especial serd direcionada aos Fundos Estrutura-
dos, sobretudo aqueles voltados para a ampliacao da infraestrutura
de nosso pais. Destacam-se tambhém os investimentos em Fundos
Imobilidrios, visando capturar os ganhos que este segmento vém
proporcionando aos investidores com perfil de longo prazo.

A Real Grandeza também esta muito atenta as praticas de sus-
tentabilidade e responsabilidade socioambiental adotadas pelas
empresas, que, além de agregar valor aos modelos de negdcios
estabelecidos, também reduzam riscos diversos.

Diante do cendrio em que se abre um leque de possibilidades, o
grande desafio serd selecionar investimentos que sejam rentdveis e
estejam em consonancia com as melhores préticas de governanca
e sustentabilidade. A Diretoria de Investimentos trabalhard ardua-
mente para selecionar ativos que continuem proporcionando ren-
tabilidade satisfatdria e que sejam os mais adequados ao perfil de
atuacao de um investidor institucional do porte e da relevancia da
Real Grandeza.

DESENHO JOAO CARLOS GUEDES



