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2‘5 REAL GRANDEZA

Fundagéo de Previdéncia e Assisténcia Social

POLITICA DE INVESTIMENTOS — 2009 A 2013
PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO (BD)

A — INTRODUCAO

1 - Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: Real Grandeza - Fundacdo de Previdéncia e
Assisténcia Social (codigo SPC: 864)

2 — Vigéncia: 01/01/2009 a 31/12/2013 (60 meses), com revisées anuais

3 — Ata do Conselho Deliberativo/Data da Reunido: RC n° 001/156, de 25 de maio de 2009’

4 — Plano de Beneficio: Plano BD (Beneficio Definido)

5 — Cadastro Nacional do Plano de Beneficio (CNPB): n° 19.710.001-83

6 — Meta Atuarial: INPC + 6% a.a.

7 — Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado: Ricardo Carneiro Gurgel Nogueira

8 — Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios: Roberto de Carvalho Panisset

9 — Mecanismo de Informagao da Politica aos Participantes: eletrdnico/impresso

B — LIMITES DE INVESTIMEN

10. MARGEM DE ALOCAGAO

Quadro 1: Limites de Investimento do Plano BD
. Limites
Alocacgao s
maximos =
Atual Alocacgao
. . segundo a i
(posicao em Resolucio Estratégica Limite Limite
out/2008) .\ 03456 Inferior Superior

Margem de Alocacao

Segmentos

10.1 Renda Fixa

77,4%

100%

60%

10.1.1 Carteira de RF com baixo risco de crédito 75,8% 100% - 60% 100%
10.1.1.1 Titulos garantidos pelo Tesouro/Banco Central 74,5% 100% - 20% 100%
10.1.1.2 Titulos ndo garantidos pelo Tesouro/Banco Central 1,4% 80% - 0% 40%

10.1.2 Carteira de RF com médio/alto risco de crédito 1,5% 20% - 0% 10%
10.1.2.1 Carteira de RF com médio risco de crédito - - - 0% 10%
10.1.2.2 Carteira de RF com alto risco de crédito - - - 0% 5%

10.1.3 Derivativos de Renda Fixa 0,0% - - 0% 40%

10.2 Renda Variavel 15,7% 50% 16% 0% 27%

10.2.1 Carteira de Agdes em Mercado 13,3% 50% - 0% 27%
10.2.1.1 Empresas Integrantes do IGC 9,0% 50% - 0% 27%
10.2.1.2 Empresas nao Integrantes do IGC 4,2% 35% - 0% 27%

10.2.2 Carteira de Participacdes 2,3% 20% - 0% 10%
10.2.2.1 Sociedade de Proposito Especifico - - - 0% 10%
10.2.2.2 Parceria Publico-Privada - - - 0% 10%

10.2.3 Carteira de RV - Outros Ativos 0,1% 3% - 0% 2%

10.2.4 Derivativos de Renda Variavel 0,0% - - 0% 27%

10.3 Imoveis 2,5% 8% 3% 1% 6%

10.3.1 Carteira de Desenvolvimento 0,0% - - 0% 0%

10.3.2 Carteira de Aluguéis e Renda 2,5% - - 1% 4%

10.3.3 Carteira de Fundos Imobiliarios 0,0% - - 0% 4%

10.3.4 Carteira de Outros Investimentos Imobiliarios 0,0% - - 0% 2%

10.4 Empréstimos e Financiamentos 4,4% 15% 5% 1% 7%

10.4.1 Carteira de Empréstimos a Participantes 4,4% 15% - 1% 7%

10.4.2 Carteira de Financiamentos Imobiliarios 0,0% 10% - 0% 0%

Obs.: "margem de alocagéo" corresponde ao intervalo, definido pela REAL GRANDEZA, de alocagao tatica de recursos em cada segmento

' Data de aprovacao da revisao da Politica de Investimentos, originalmente aprovada em 08 de dezembro de 2008.
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11. DIVERSIFICAGAO

Quadro 2: Limites de Diversificacdo do Plano BD

Diversificagao (Limites Maximos)

Segmentos
Categoria Resolugdo CMN n° 3456 Limites REAL GRANDEZA
11.1 Renda Fixa - Aplicagdes em titulos de uma mesma instituicdo nao- 10% dos RGRTs 5% dos RGRTs
financeira, considerando controladoras, controladas e
coligadas
- Depositos de poupanga ou aplicagdes em titulos de 25% do patrimoénio liquido 10% do patrimoénio liquido
instituices financeiras (baixo risco de crédito) da emissora da emissora
- Depositos de poupanga ou aplicagdes em titulos de 15% do patrimoénio liquido 5% do patriménio liquido
institui¢ces financeiras (médio/alto risco de crédito) da emissora da emissora
- Total de aplicagdo em cotas de um mesmo fundo de 25% do patriménio liquido 15% do patrimédnio liquido
investimento em direitos creditérios (FIDC) e em cotas de um do fundo do fundo
mesmo fundo de investimento em cotas de FIDC
(FICFIDC)
- Total de aplicagdo em cotas de FIDCs e em cotas de 20% dos RGRTs 20% dos RGRTs @

FICFIDCs classificados como baixo risco de crédito

- Total de aplicagado em Certificados de Recebiveis 20% dos RGRTs 10% dos RGRTs
Imobiliarios (CRIs) e em Cédulas de Crédito Imobiliario
(CCls) classificadas como baixo risco de Crédito

- Total de aplicagdo em uma mesma série de Titulos de 25% da série - Aplicagdes Existentes: 25% da
Renda Fixa, tais como debéntures série @
- Novas Aplicagées: 15% da série

11.2 Renda Variavel - Aplicagcdes em agdes de uma mesma companhia - 20% do capital votante ou total da empresa;
- 5% dos RGRTs (10% no caso de agdes representativas de, pelo
menos, 2% do Ibovespa, do IBrX, do IBrX-50, do FGV-100, do

IGC ou ISE).
- Investimentos da Carteira de Participagdes (limites em - 25%, em se tratando de - 20%, em se tratando de
relagdo a um mesmo projeto financiado por Sociedade de investimentos proprios; investimentos préprios;
Propésito Especifico ou em relagéo a cotas de Fundos de - 40%, em se tratando de - 30%, em se tratando de
Investimento em Empresas Emergentes e Fundos de investimentos em conjunto  investimentos em conjunto com as
Investimento em Participagdes) com as patrocinadoras. patrocinadoras.

Obs:

(1) RGRTs = recursos garantidores das reservas técnicas (total de investimentos) do Plano BD.
(2) O total das aplicagdes em FIDCs e FICFIDCs nao podera ultrapassar 20% dos RGRTs.

(3) Para aplicagdes existentes na carteira em 31.12.2008.

Observacao: os limites de investimento por emissor de titulo de Renda Fixa, definidos com base em
risco de crédito, sdo apresentados no item 20 (“Politica de Risco de Crédito”).

C — DIVERSOS

12. ALOCAGAO ESTRATEGICA

Alocacao estratégica significa o referencial de longo prazo (acima de 5 anos) para a gestdo de
investimentos. Leva em conta a estrutura do passivo do Plano de Beneficios e visa proporcionar
rentabilidade superior a sua meta atuarial, sem incorrer em risco excessivo.

Corresponde, em outras palavras, a gestdo do ativo com a finalidade de cobertura dos compromissos
atuariais.
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12.1. Modelo de Macroalocagao utilizado

O método empregado € o ALM (Asset Liability Management — Gestdo de Ativos e Passivos), que
consiste na identificagdo da alocagido de ativos que, no conjunto das combinag¢des entre os cenarios
adotados para as variaveis de mercado e os cenarios simulados para o fluxo de caixa liquido dos
beneficios, maximize a relagao entre os retornos esperados e 0s riscos.

Objetivando atualizar premissas e cenarios, o estudo de ALM sera revisado pelo menos uma vez em
cada exercicio e submetido a aprovacao do Comité de Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG). No
estudo de ALM utilizado para a elaboragdo desta Politica de Investimentos, é apresentado o
detalhamento dos cenarios macroeconémicos utilizados e dos resultados obtidos através da otimizacao,
incluindo a macro e a microalocagao dos ativos. Cabe destacar que, a versdao do mesmo pode ser
encontrada no endereco eletrénico da REAL GRANDEZA na Internet (http://www.frg.com.br).

12.1.1. Avaliagao do Cenario Macroeconémico de Curto, Médio e Longo Prazos

O estudo de ALM utilizou projegbes de variaveis macroecondmicas obtidas através da combinagéo de
trés cenarios elaborados pela REAL GRANDEZA, ponderados pelos seguintes pesos:

¢ cenario-base: 55%;
¢ cenario alternativo 1: 10%;
¢ cenario alternativo 2: 35%.

A tabela a seguir apresenta os valores combinados para as proje¢des das variaveis macroeconémicas
para 10 (dez) semestres contados a partir de nov/2008.

Tabela 1: Premissas para os precos dos ativos
1° sem 2,97 3,12 4,58 6,88 25,48 2,06 7,38
2° sem 2,40 2,40 3,64 7,16 13,06 5,83 7,66
3°sem 2,48 2,48 2,92 6,78 11,09 3,28 7,28
4° sem 2,33 2,33 2,34 6,54 10,05 2,04 7,04
5° sem 2,28 2,28 2,52 6,24 9,56 1,58 6,74
6° sem 2,25 2,25 2,29 6,13 9,38 1,36 6,63
7° sem 2,24 2,24 2,46 5,74 8,85 1,29 6,24
8°sem 2,24 2,24 2,26 5,74 8,74 1,25 6,24
9° sem 2,15 2,15 2,38 5,08 8,09 1,12 5,58
10°sem 2,11 2,11 2,16 5,29 8,29 1,06 5,79

Valores em %

12.1.2. Simulagao do Passivo Atuarial

Com base nas premissas atuariais do Plano, no seu regulamento e na base de dados de participantes e
assistidos, foram realizadas simulagbes de fluxos de caixa das obrigagbes atuariais do Plano BD, que
foram utilizadas no processo de otimizagao da carteira.
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12.1.3. Otimizacao da Carteira

A otimizacdo da Carteira de Investimentos foi realizada buscando contemplar todas as possiveis
realizagdes de fluxo de caixa atuarial.

Os ativos selecionados sdo aqueles que proporcionam a carteira a maximizacado da relagdo entre os
retornos esperados e 0s riscos.

A alocacgao sugerida pela otimizagao prové liquidez e solvéncia para este Plano.

12.2. Resultados da Otimizagcao

12.2.1. Macroalocagao de Ativos

O estudo de ALM realizado definiu uma Fronteira Eficiente, na qual foram destacadas possiveis
solugdes para a alocacao estratégica dos investimentos da REAL GRANDEZA. Destas, foi selecionada
a “Solucdo 47, que apresenta expectativa de rentabilidade de 9,28% a.a. em termos reais e
probabilidade estimada de 0,22% de retorno esperado inferior a 8% a.a. em termos reais.

A tabela a seguir apresenta a alocagao estratégica (alocagao-objetivo) selecionada para o Plano BD.

Tabela 2: Alocacéo Estratégica para o Plano BD

Ativo/Benchmark Alocacao Estratégica
Renda Fixa 77,4%
NTN-B 43,1%
NTN-C 22,2%
Pré 8,4%
Selic/CDI 2,5%
Debéntures 1,1%
Renda Variavel 15,7%
Iméveis 2,5%
Empréstimos 4,3%
Total 100,0%

12.2.2. Microalocacgao de Ativos

No Segmento de Renda Fixa, o estudo de ALM determinou ainda a carteira tedrica de titulos publicos
federais que cumpre os objetivos da alocagéo estratégica. Para isso, foi realizado um “Hedge Atuarial’
para a REAL GRANDEZA, através da definicdo da melhor distribuicdo de vencimentos de titulos
publicos federais cujos fluxos projetados proporcionem a cobertura do fluxo liquido do passivo.
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Tabela 3: Carteira tedrica de titulos publicos federais

Titulo Vencimento Aloca'ga.o
Estratégica
Titulos Indexados ao IPCA 65%
NTN-B 15/08/2024 12%
NTN-B 15/05/2035 33%
NTN-B 15/05/2045 20%
Titulos Indexados ao IGP-M 35%
NTN-C 01/01/2031 35%
Total 100%

13. ALOCAGAO TATICA

Diferentemente da alocagao estratégica, a alocacao tatica é focada no curto (até 1 ano) e no médio
(entre 1 e 5 anos) prazos e seu objetivo € maximizar a rentabilidade da Carteira de Investimentos.

A REAL GRANDEZA devera tomar decisdes de alocacgao tatica em consonancia com cenarios de curto
e médio prazos, bem como diante da possibilidade de ocorréncia de eventos nao previstos na alocagao
estratégica que venham a se manifestar futuramente. Isto significa que a alocagao tatica visa realizar
aplicagbes em ativos elegiveis cujas caracteristicas possam proporcionar maior rentabilidade ao Plano
através do aproveitamento de oportunidades de mercado, que devem estar consubstanciadas nos
cenarios de curto e médio prazos. Além disso, pode ser necessario aumentar a liquidez da carteira caso
haja a possibilidade de nao recebimento de fluxo de caixa de dividas ou dos demais ativos existentes.

Para a realizagdo de alocagdes taticas, a REAL GRANDEZA devera avaliar o retorno potencial e os
riscos dessas alocagbes mediante processo previamente aprovado no CIRG.

14. OBJETIVOS DA GESTAO

14.1. Meta dos Investimentos Totais

O objetivo maior da gestao dos investimentos do Plano BD da REAL GRANDEZA sera a superacao da
Meta Atuarial em vigor (atualmente, a variagéo do INPC + 6% a.a.).

14.2. Metas do Segmento de Renda Fixa

Para as carteiras que compdem o segmento de Renda Fixa, a REAL GRANDEZA adotara as seguintes
metas:

a. Carteira de Titulos Marcados a Mercado: IMA;
b. Carteira de Titulos Mantidos até o Vencimento (“Marcados na Curva®): Meta Atuarial.
14.3. Metas do Segmento de Renda Variavel

Para as carteiras que compéem o segmento de Renda Variavel, a REAL GRANDEZA adotara as
seguintes metas:

a. Carteira de Agoes em Mercado: IBrX;
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b. Carteira de Participagdes: IBrX;

c. Carteira de Outros Ativos em Renda Variavel: IMA

14.4. Meta do Segmento de Iméveis

A meta da Carteira de Iméveis sera o IMA.

14.5. Meta do Segmento de Empréstimos e Financiamentos

A meta da Carteira de Empréstimos e Financiamentos sera a variagado mensal do INPC + 6% a.a. com 2
meses de defasagem, em virtude de os encargos financeiros, cobrados mensalmente dos participantes
pelos empréstimos concedidos, serem calculados com base na variagao do indice de inflagdo ocorrida

dois meses antes. Desta forma, para 2009, sera considerada a variagdo da meta entre nov/2008 e
out/2009.

15. CRITERIOS DE CONTRATAGAO DE GESTORES EXTERNOS DE RECURSOS

Em atendimento ao que estabelece a Resolugdo CMN n° 3456/2007 (Artigo 6°, Inciso V), sdo
apresentados, a seguir, os critérios a serem adotados para a contratagcdo de pessoas juridicas para
exercerem a gestao de carteiras da REAL GRANDEZA.

15.1. Gestao Externa Nao-Discricionaria

Caso a REAL GRANDEZA opte por selecionar novos gestores externos nao-discricionarios (para os
quais ndo é dada autonomia para gerir livremente os recursos), sera realizado processo de selecéo,
aprovado pelo CIRG, que incluira a definigao prévia de instituicdbes a serem convidadas, bem como os
critérios qualitativos a serem utilizados. Entre estes critérios, serdo considerados os seguintes aspectos:
a. volume de recursos sob gestdo da instituigao;

b. solidez e tradigdo no mercado;

c. analise de relatérios produzidos para efeito de controle;

d. taxa de administracdo cobrada;

e. nao sera permitida cobrancga de taxa de performance;

f. administragdo dos recursos, selecao dos ativos elegiveis e demais condi¢cdes deverdao estar em
consonancia com esta Politica de Investimentos.

O regulamento do fundo deve estabelecer condi¢gdes que estejam em consondncia com o que
estabelece esta Politica de Investimentos.

15.2. Gestao Externa Discricionaria

A REAL GRANDEZA néo alocara recursos do Plano BD para gestores externos discricionarios.

Politica de Investimentos — 2009 a 2013 (Plano BD) 6



2‘5 REAL GRANDEZA

Fundagéo de Previdéncia e Assisténcia Social

16. CRITERIOS DE ACOMPANHAMENTO DOS GESTORES EXTERNOS DE RECURSOS

Em atendimento ao que estabelece a Resolugdo CMN n° 3456/2007/2007 (Artigo 6°, Inciso V), sdo
apresentados, a seguir, os critérios a serem adotados para o acompanhamento dos resultados dos
gestores externos de recursos.

16.1. Gestao Externa Nao-Discricionaria

A REAL GRANDEZA promovera, no minimo uma vez por ano, avaliagdo dos seus gestores externos
nao-discricionarios, considerando critérios como:

a. competitividade das taxas de administragcdo cobradas em relagao a média de outras instituicbes de
mercado;

b. fornecimento de relatérios de controle;
c. qualidade no atendimento.

O resultado da analise determinara a continuidade ou ndo da aplicagdo nos gestores avaliados.
Eventuais substituicbes ou términos de contrato com gestores deverao ser previamente aprovados pelo
CIRG.

16.2. Gestao Externa Discricionaria

A REAL GRANDEZA néo possui recursos do Plano BD alocados para gestores externos discricionarios
(para os quais sao delegados mandatos para gerir recursos segundo suas proéprias estratégias).

17. ESTRATEGIA DE FORMAGAO DE PRECO — INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

17.1. Renda Fixa

O inicio do processo de selegcdo dos investimentos que fardo parte da Carteira de Renda Fixa é a
atualizagao periddica de informacdes. Isso envolve 0 acompanhamento de toda a legislacao referente
as EFPCs e ao mercado financeiro, bem como leitura de jornais e periodicos especializados,
participagdo em seminarios, palestras e cursos direcionados aos profissionais da area, reunides e
contatos com consultorias e demais profissionais de mercado, além de utilizacdo de sistemas
desenvolvidos para atender as necessidades da equipe de analise. Esses recursos tém por objetivo
fornecer todo o suporte técnico necessario para o acompanhamento dos mercados.

A segunda etapa do processo inclui a elaboragdo de um estudo de todas as variaveis relevantes para a
tomada de decisdao (politicas monetaria, cambial e fiscal, cenario politico, risco Brasil, economia
internacional, dentre outros). O resultado desse estudo € um relatério apresentado pelo menos uma vez
por més ao Comité de Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG) abordando a conjuntura
macroecondmica e as tendéncias esperadas. A finalidade desse relatério é fornecer subsidios para a
definicdo da alocacao tatica, através da avaliagdo dos possiveis impactos do cenario politico-econémico
sobre os mercados de ativos.

Uma vez definidas as provaveis tendéncias econdmicas e identificados os ativos com perfil mais
apropriado para atender aos objetivos da gestao interna, sdo realizados dois estudos que visam definir
taxas minimas de atratividade para a realizacdo de investimentos em Renda Fixa e apresentar a
selecao de instituicdes financeiras aptas a receber aplicagcbes da REAL GRANDEZA.
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O trabalho intitulado “Taxa Minima de Atratividade” tem por objetivo a realizagao de equalizagdo dos
principais indices e taxas utilizados como indexadores dos titulos de Renda Fixa com as metas da
Carteira de Renda Fixa. Com base nas maiores taxas obtidas dentre essas arbitragens para cada
indexador, sdo definidas as taxas minimas de atratividade, que serdo utilizadas como referéncia para
aquisi¢cdes de titulos de Renda Fixa sem risco de crédito (titulos publicos federais). Esse relatério é
elaborado e submetido ao CIRG mensalmente.

O trabalho de “Risco Bancario”, atualizado trimestralmente, é feito com base em dados dos balangos
das instituicdes financeiras e utiliza, como suporte, informagdes fornecidas por consultorias
especializadas e por agéncias internacionais classificadoras de risco (agéncias de rating) em atuagao
no Brasil. Uma das finalidades desse trabalho é efetuar a classificagcdo dos bancos de acordo com o
risco de crédito, em atendimento ao que estabelece a Resolugdo CMN n° 3456/2007. Essa classificagao
é feita atendendo aos critérios definidos no item 20 desta Politica de Investimentos e com base em
indicadores de analise financeira de balangos aprovados pelo CIRG.

Outro objetivo do trabalho de “Risco Bancario” é fixar limites de aplicagcado de recursos nas instituicdes
financeiras.

Por fim, apds a adogao dessas etapas, sio realizadas as recomendacgdes de aplicagdes e/ou resgates
dos investimentos em Renda Fixa, submetidas a aprovacdo do CIRG e em conformidade com as
normas e os limites estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 3456/2007 e por esta Politica de
Investimentos.

A aquisicdo de titulos privados de emissdao de empresas nao-financeiras (como, por exemplo,
debéntures) compreende a analise de risco de crédito do emissor, bem como a apreciacdo das
classificagbes atribuidas por agéncias classificadoras de risco e €& obrigatoriamente submetida a
aprovacéao do CIRG.

No caso de titulos publicos federais, com exceg¢do de operagdes compromissadas, € elaborada uma
Nota Técnica para cada operagao realizada, que é anexada a boleta da operacdo e posteriormente
apresentada ao CIRG.

Sera priorizado o mercado primario na compra de titulos de Renda Fixa. Com relagcdo ao mercado
secundario, a REAL GRANDEZA priorizara a utilizagéo de plataformas eletrénicas de negociagéao, tais
como CetipNet e Sisbex, através das quais a REAL GRANDEZA ja esta habilitada a operar.
Recomendada pela Secretaria de Previdéncia Complementar, a utilizacdo dessas plataformas
proporciona vantagens como maior transparéncia, impessoalidade, seguranga e referéncia de pregos
para marcagao a mercado.

Sao obrigatoriamente submetidas a aprovagdo do Conselho Deliberativo as propostas de aplicagdo em
titulos de risco de crédito privado que resultem em exposicdo a um mesmo emissor (considerando
controladoras, controladas e coligadas) superior a 3% dos RGRTs do Plano BD.

De acordo com a Resolugédo CGPC n° 21/2006, a REAL GRANDEZA observara o valor de mercado ou
o intervalo referencial de pregcos maximos e minimos dos ativos financeiros de Renda Fixa que forem
negociados em mercado de balcido por meio de carteira propria ou de fundos de investimentos
exclusivos nao discricionarios, baseando-se em metodologia publicada por instituicbes de reconhecido
mérito no mercado financeiro ou com base em plataformas eletrénicas de negociagao e de registro ou,
nos casos de comprovada inexisténcia desses parametros, com base, no minimo, em trés fontes
secundarias.
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Todas as informagbes referentes a operagéo, como, por exemplo, o volume negociado e ofertas
recebidas, efetuadas e recusadas, serao registradas para eventual fiscalizagao.

Com isso, a REAL GRANDEZA obtém maior transparéncia e seguranga no seu processo de gestdo dos
ativos.

Caso alguma operagao no mercado de balcao seja efetuada fora do pre¢co de mercado, o Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) ira elaborar um relatério contendo:

a. ademonstracao da discrepancia dos pregos ou das taxas aplicadas;

b. aindicagao da instituicao, da plataforma eletrénica ou das fontes secundarias que serviram de base
para obtencao do valor de mercado ou do intervalo referencial de pregos;

c. aidentificacdo dos intermediarios da operagao;
d. ajustificativa técnica para a efetivacao da operagao.

O relatério sera entregue, num prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, ao Conselho Fiscal da REAL
GRANDEZA, que se manifestara semestralmente através do Relatério de Controles Internos.

A elaboragao desse relatério sera dispensada caso a negociagao seja efetuada por meio de plataformas
eletrbnicas de negociagao.

17.2. Renda Variavel

A leitura de jornais e periddicos, a participacdo em seminarios e palestras, o contato com consultorias e
profissionais de mercado e a utilizagdo de aplicativos eletronicos sao adotados como suporte técnico
para o acompanhamento do mercado.

E realizada avaliagdo macroeconémica, de forma a se definir os setores da economia com melhores
perspectivas.

Utilizando como universo os setores escolhidos, é feita avaliagdo microeconémica, de forma a
selecionar as empresas cujas ac¢des estejam mais atrativas.

Por fim, é elaborada e recomendada uma Carteira de A¢des, que apresenta percentuais de alocagao
propostos para setores e agdes e € submetida ao CIRG para aprovacgao.

Uma vez aprovada, a carteira recomendada passa a ser a referéncia para a Carteira de Ag¢des em
Mercado. As operagdes de compra e venda de acdes deverao ser feitas buscando o enquadramento a
essa carteira, reavaliada periodicamente.

17.3. Iméveis
Quando é recebida uma proposta de investimento neste segmento, é feita uma pré-avaliagdo do

mesmo. Caso atenda ao estabelecido na Politica de Investimentos, o investimento é apresentado ao
CIRG, identificando-se seu proponente e o intermediario, se for o caso.

Politica de Investimentos — 2009 a 2013 (Plano BD) 9



2‘5 REAL GRANDEZA

Fundagéo de Previdéncia e Assisténcia Social

Em caso de aprovacéo prévia do CIRG, é feita uma avaliagido interna mais detalhada do investimento.
Ao mesmo tempo, é contratada uma consultoria (ou mais de uma, quando necessario) para fazer
avaliagao externa, que sera submetida ao CIRG.

Caso seja aprovado pelo CIRG, o investimento é submetido ao Conselho Deliberativo para ser
aprovado, conforme exigéncia estatutaria.

18. DEFINICAO DE PADRAO DE CALCULO DA DIVERGENCIA NAO PLANEJADA E DE
CONTROLE INTERNO

A REAL GRANDEZA controla a divergéncia nao planejada de seus investimentos, que consiste no

célculo das diferencas nas rentabilidades dos RGRTs e dos segmentos de investimentos em relacao a

variagcao da Meta Atuarial em vigor do Plano BD (atualmente, o INPC + 6% a.a.).

Semestralmente, os dados mensais que compdem os resultados da divergéncia nao planejada sao

inseridos diretamente no formulario disponivel no enderego eletrénico do Ministério da Previdéncia e

Assisténcia Social - Secretaria de Previdéncia Complementar (MPAS-SPC), devendo contemplar os

seguintes itens:

a. divergéncia nao planejada referente ao total dos recursos garantidores do plano de beneficios;

b. divergéncia ndo planejada referente aos segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel, Imoveis e
Empréstimos.

19. ATIVOS ELEGIVEIS

A seguir, serdo apresentadas as relagdes de ativos elegiveis para as Carteiras de Investimentos da
REAL GRANDEZA, ou seja, os ativos que podem ser adquiridos ao longo da vigéncia desta Politica de
Investimentos tanto para a carteira propria como para as carteiras administradas e para os fundos de
investimento, desconsiderando-se os Fundos de Investimento em Empresas Emergentes (FIEEs) e os
Fundos de Investimento em Participacées (FIPs).

19.1. Renda Fixa

a. titulos de emissdo do Tesouro Nacional e do Banco Central do Brasil;

b. aplicagbes em instituigbes financeiras, incluindo CDBs, RDBs e poupanga;

c. Titulos e Valores Mobiliarios de Renda Fixa emitidos por sociedades anbnimas, tais como
debéntures e commercial papers;

d. cotas de fundos de investimentos;

e. cotas de fundos de investimentos em direitos creditérios (FIDCs), desde que o cedente dos
recebiveis nao seja o administrador do fundo;

f. cotas de fundos de investimentos em cotas de FIDCs (FICFIDCs);

g. cotas de fundos de investimento em divida externa;
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h. Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) e Cédulas de Crédito Imobiliario (CCls);

i. operagdes com derivativos poderao ser realizadas, desde que para protegcao da Carteira de Renda
Fixa e/ou realizagdo de swaps. Além disso, elas devem ser fundamentadas em modelos de
precificagao utilizados pelo mercado e ter sua modelagem previamente aprovada pelo CIRG.

Diretrizes:

1 — Para a carteira propria, para as carteiras administradas e para os fundos de investimento da REAL
GRANDEZA (com excegao de FIEEs e FIPs), s6 serdo realizadas novas aplicacbes em titulos
classificados como de baixo risco de crédito.

1.1 — Novas aplicagbes em titulos classificados como de médio/alto risco de crédito serdo permitidas no
caso de subscrigdo de cotas de FIDCs ja integrantes da carteira em 31.12.2008, com o objetivo unico
de quitar despesas nao pagas por falta de liquidez imediata.

2 — Nao serao realizadas novas aplicagdes em titulos securitizados pelo Tesouro Nacional (tais como
Titulos da Divida Agraria — TDAs) ou em titulos de emissao de estados e municipios que tenham sido
objeto de refinanciamento pelo Tesouro Nacional.

19.2. Renda Variavel

a. acbes, bonus de subscricdo de agdes, recibos de subscricdo de agdes e certificados de depdsito de
acdes de companhia aberta;

b. debéntures com participacédo nos resultados das empresas emitentes;

c. acodes e debéntures de emissao de Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) constituidas com a
finalidade de viabilizar o financiamento de projetos, desde que com a aprovagcdo do Comité de
Investimentos da REAL GRANDEZA e desde que atendidos os requisitos estabelecidos no item
20.2;

d. cotas de Fundos de Investimento em Empresas Emergentes (FIEEs) e cotas de Fundos de
Investimento em Participagbes (FIPs), desde que com a aprovagao do Comité de Investimentos da
REAL GRANDEZA;

e. operacdes com derivativos poderao ser realizadas, desde que para protecdo da Carteira de Renda
Variavel. Além disso, elas devem ser fundamentadas em modelos de precificagao utilizados pelo
mercado e ter sua modelagem previamente aprovada pelo CIRG.

Diretrizes:

1 — Nao serdo realizados investimentos que impliguem em novas participacdes no controle de
empresas, a excecao de FIEEs e FIPs.

2 — Serao aproveitadas eventuais oportunidades de saida das atuais participagdées no grupo de controle
de empresas, desde que a precos e condigdes aprovados pelo CIRG.
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19.3. Imobveis

a. cotas de fundos de investimentos imobiliarios.

20. PoLiticA DE Risco DE CREDITO

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de inadimpléncia das contrapartes em operagdes
realizadas com o veiculo de investimento considerado (carteira propria, carteira administrada e fundo de
investimento) ou dos emissores de titulos e valores mobiliarios integrantes do veiculo de investimento,
podendo ocorrer, conforme o caso, perdas financeiras até o montante das operagdes contratadas e nao
liquidadas, assim como dos rendimentos e/ou do valor do principal dos titulos e valores mobiliarios.

Segundo a Resolugao CMN n° 3.456, toda EFPC deve estabelecer quais classificagcdes atribuidas por
agéncias classificadoras de risco em funcionamento no pais devem ser consideradas como de baixo
risco de crédito. Em outras palavras, cabe a entidade definir em sua Politica de Investimentos os
critérios para classificar um titulo como baixo risco de crédito.

Na REAL GRANDEZA, as classificacdes de risco de crédito bancario e nao-bancario serdo baseadas
em ratings estabelecidos pelas seguintes agéncias:

a. Fitch Ratings
b. Standard & Poor’s
c. Moody’s

As classificagbes minimas para emissdes bancarias e nao-bancarias serem consideradas como de
baixo risco de crédito pela REAL GRANDEZA ser&o as seguintes:

Tabela 4: Classificacoes minimas de baixo risco de crédito

Classificagoes minimas

Agéncia (Escalas nacionais - Brasil)
Longo Prazo Curto Prazo
Standard & Poor's brA- brA-2
Fitch Ratings A- (bra) F2
Moody's A3.br BR-2

Obs.: as classificagbes de risco consideram como curto prazo o periodo de até 1 ano e
longo prazo o periodo superior a 1 ano.

Como forma de mitigar os riscos de concentracdo e de emissor, a REAL GRANDEZA adotara limites de
investimento por emissor de titulo. Adicionalmente, para evitar a concentragcao de alocacao de ativos
situados nos niveis mais baixos de classificacao de risco, adotara limites de alocagao por grupo de
classificagéo de risco, privilegiando os grupos que representam menor risco de crédito.

A tabela a seguir apresenta os limites maximos por emissor e por grupo de classificacdo de risco.
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Tabela 5: Limites Maximos por Emissor e por Grupo de Classificacdo de Risco

Classificagcado de Risco Limites por Limites p(')r: Gru~po Ris?o.de
. . @ de Classificagcao Crédito
S&p Fitch Moody's ST de Risco para a FRG
brAAA AAA (bra) Aaa.br i B
Até 5% dos RGRT's Até 40% dos RGRT's
brAA+ AA+ (bra) Aa1.br
brAA AA (bra) Aa2.br
§ brAA- AA- (bra) Aa3.br Até 3% dos RGRT's Até 20% dos RGRT's Baixo Risco
2 brA+ A+ (bra) Al.br
§ brA A (bra) A2.br Até 1% dos RGRT's Até 10% dos RGRT's
2 brA- A- (bra) A3.br
brBBB+ BBB+ (bra) Baa1.br
brBBB BBB (bra) Baa2.br Até 0% dos RGRT's Até 0% dos RGRT's Médio Risco
brBBB- BBB- (bra) Baa3.br
Limite de Baixo Risco segundo o mercado
brBB+ BB+ (bra) Ba1.br
< brBB BB (bra) Ba2.br
2 brBB- BB- (bra) Ba3.br
Eo brB+ B+ (bra) B1.br Até 0% dos RGRT's Até 0% dos RGRT's Alto Risco
g brB B (bra) B2.br
brB- B- (bra) B3.br
(-.) (--r) (--r)

Obs.: 1 - Na tabela acima, estdo em negrito as classificagdes de longo prazo que um titulo deve ter para ser classificado pela REAL GRANDEZA
como baixo risco de crédito.
2 - Limites por Emissor: limites que incluem controladoras, controladas e coligadas do emissor.
3 - As classificagdes dos niveis inferiores das escalas foram omitidos por razées de espago.

Caso um titulo tenha recebido classificacdo de mais de uma agéncia classificadora de risco e isto
resulte em divergéncia na definicdo do risco de crédito do titulo ou em limite de aplicagdo por emissor
segundo os critérios anteriormente apresentados, prevalecera: (a) a classificacdo divulgada em data
mais recente, caso o intervalo de tempo entre a publicagcao das classificacdes de risco seja superior a
um ano; (b) a nota de classificacdo mais baixa (a de risco maior) caso o intervalo de tempo entre a
publicacao das classificagdes de risco seja inferior a um ano.

No caso de um titulo ndo possuir classificacdo de risco atribuida por uma das agéncias anteriormente
citadas, ele sera classificado como alto risco de crédito.

20.1. Debéntures de Renda Variavel

As debéntures de Renda Variavel séao titulos que possuem remuneracdo baseada na participagdo nos
resultados da empresa emissora. Aquelas que vierem a ser adquiridas pela REAL GRANDEZA para a
carteira propria, para as carteiras administradas ou para os fundos de investimento (com excecao de
FIEEs e FIPs) deverao possuir classificagao atribuida por uma das agéncias classificadoras de risco
anteriormente citadas. Nesses casos, deverdo ter as seguintes classificagbes minimas nas escalas
nacionais de longo prazo:

a. Fitch Ratings: AA(bra);

b. Standard & Poor’s: brAA;
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c. Moody’s. Aa2.br.

20.2. Project Finance

O project finance representa um mecanismo de captagdo de recursos para o financiamento de
empreendimentos de infra-estrutura. A estrutura financeira pode ser viabilizada através de emisséo de
divida ou de agbes, a qual é remunerada através da geragao de caixa do empreendimento.

So seréao realizados investimentos no segmento denominado project finance, quando o empreendimento
(emissor) possuir as seguintes classificagdes minimas nas escalas nacionais de longo prazo:

a. Fitch Ratings: AA(bra);
b. Standard & Poor’s: brAA;

c. Moody’s. Aa2.br.

20.3. Risco de degradagao da qualidade de crédito

Para o caso de ativo integrante da carteira que sofra redugéo de classificacdo de risco que resulte na
mudanga de sua categoria para meédio ou alto risco de crédito, cabera a Diretoria de Investimentos
notificar em até 30 dias o CIRG, que deliberara sobre a venda ou manutencao do referido ativo em sua
carteira.

21. Risco DE LiIQUIDEZz

O risco de liquidez caracteriza-se pela possibilidade de reducido ou mesmo inexisténcia de demanda
pelos titulos e valores mobiliarios integrantes do veiculo de investimento considerado (fundos de
investimento, carteira administrada, carteira propria, etc.) nos respectivos mercados em que sao
negociados. Nesse caso, o gestor do veiculo de investimento considerado pode encontrar dificuldades
em negociar os referidos titulos e valores mobiliarios pelo preco e no momento desejados, € o
custodiante, em liquidar as posicdes.

O gerenciamento do risco de liquidez € uma preocupagao constante para a REAL GRANDEZA e, como
prudéncia, a mesma mantém um percentual minimo de seus recursos totais em ativos de liquidez
imediata. Com a adog¢éo dessa politica, a REAL GRANDEZA minimiza a possibilidade de ndo honrar
seus compromissos previdenciais no curto prazo.

22. RiISCcO POR SETOR ECONOMICO
A gestdo dos investimentos, considerando em conjunto os segmentos de Renda Fixa e de Renda
Variavel, sera feita observando limites de alocacido por setor econdmico no qual atua o emissor do

titulo.

A alocagdo maxima em cada setor econdmico sera de 5% dos RGRTSs, ou 10% no caso de setores que
representem pelo menos 15% do IBrX.
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Para a classificagao do ativo por setor econdmico, serao utilizados os mesmos critérios da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

23. PARTICIPAGAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

A participacdo em Assembléias de Acionistas de empresas ocorrera quando for atendido algum dos
seguintes critérios:

a. quando a REAL GRANDEZA participar do controle da empresa através de Acordo de Acionistas ou
Acordo de Votos;

b. quando a REAL GRANDEZA apresentar participagdo maior que 10% do capital votante da
empresa.

24. SELECAO DE CORRETORAS

A REAL GRANDEZA possui um modelo de seleg¢ao de corretoras, aprovado pelo CIRG, com o objetivo
de definir aquelas aptas a operar para a Fundacgao.

O processo de selecao € composto por critérios qualitativos e quantitativos e deve exigir as seguintes
taxas minimas de devolucao de corretagem: 85% no mercado a vista, 85% em financiamento de op¢des
e 97% em derivativos.

A realizagado do processo de selecao de corretoras deve ser feita uma vez ao ano, no minimo, e deve
seguir todos os critérios estabelecidos pelo Manual de Selegdo de Corretoras, cuja ultima versao foi
aprovada pelo CIRG em setembro de 2008 e esta em conformidade com as melhores praticas de
mercado.

25. PROPOSTAS DE INVESTIMENTOS

As propostas de investimentos apreciadas pelo CIRG podem ser apresentadas por iniciativa da Diretoria
de Investimentos (DI) ou de agentes externos. Neste ultimo caso, qualquer proposta apresentada
através de visita técnica realizada 8 REAL GRANDEZA sera obrigatoriamente encaminhada ao CIRG,
devendo ser informada a pessoa, fisica ou juridica, que apresentou a proposta.

26. MONITORAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Em atendimento ao disposto na legislacdo, a REAL GRANDEZA emite relatérios que monitoram os
investimentos, conforme quadro a seguir.
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Tabela 6: Relatérios de Monitoramento dos Investimentos

Item Periodicidade
Relatério de Acompanhamento Semestral
da Politica de Investimentos  (conforme Resolugdo CMN n° 3.456, de 01 de
junho de 2007)
Relatorio de Controles Semestral
Internos (conforme Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de
outubro de 2004)

O Relatério de Acompanhamento da Politica de Investimentos visa avaliar a consonancia dos
resultados apurados ao final de cada semestre com a Politica de Investimentos da REAL GRANDEZA.

O Relatdrio de Controles Internos é emitido pelo Conselho Fiscal, conforme Resolugdo CGPC n° 13, de
01 de outubro de 2004, e contempla, no minimo, os seguintes aspectos:

a. conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos, sobre a
aderéncia das premissas e hipéteses atuariais e sobre a execugao orgamentaria;

b. recomendacgbes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de
saneamento das mesmas, quando for o caso;

c. analise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das deficiéncias
encontradas em verificagbes anteriores, bem como andlise das medidas efetivamente adotadas
para sana-las.

27. REVISOES

A REAL GRANDEZA entende que, embora seus investimentos estejam sujeitos aos efeitos da
volatilidade de curto prazo, é conveniente manter o foco da gestdo dos investimentos no longo prazo.
Isto previne revisbes frequentes na gestdo de seus investimentos em virtude de movimentos
especulativos ou flutuagdes de mercado de curto prazo. Para preservar essa visdo de longo prazo, a
REAL GRANDEZA adota as seguintes periodicidades para revisdes formais:

Tabela 7: Revisbes das Atividades de Investimentos

Item Periodicidade Minima Competéncia
Alocacao Estratégica Anual Conselho Deliberativo
Alocacéao Tatica Mensal Comité de Investimentos
Microalocacéo de ativos Mensal Comité de Investimentos
Politica de Investimentos Anual, com horizonte de Conselho Deliberativo
60 meses

A macroalocacdo de ativos corresponde a alocagcdo dos recursos entre os segmentos de aplicagao
(Renda Fixa, Renda Variavel, Imoéveis e Empréstimos e Financiamentos) e se divide, conforme o
horizonte a que se refere, em alocacdo estratégica (longo prazo) e alocacgao tatica (curto e médio
prazos). A microalocagao corresponde as alocagdes de ativos dentro de cada segmento.
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28. CRITERIOS DE DEFINIGAO DOS VALORES CONTABEIS DOS ATIVOS

Além dos titulos ja classificados na categoria “mantidos até o vencimento” (“marcados na curva”) na
data de aprovagao desta Politica de Investimentos, somente poderao ser incluidos nesta categoria os
titulos publicos federais integrantes da carteira tedrica sugerida pelo estudo de ALM, conforme
apresentado no item 12.2.2. Os demais titulos e valores mobiliarios serdo marcados a mercado.

29. QUALIFICACAO TECNICA DA EQUIPE INTERNA DE INVESTIMENTOS

29.1. Geréncia de Analise de Investimentos

Em nov/2008, a Geréncia de Analise de Investimentos da REAL GRANDEZA era formada por um
gerente e cinco analistas de investimentos (quatro seniores e um pleno). Todos sdo possuidores de
nivel superior (Economia ou Engenharia) e cinco sdo pos-graduados em Finangas. Além disso, cinco
deles sao portadores do Certificado Nacional de Profissional de Investimentos (CNPI), instituido em
cumprimento a Instrugdo n°® 388 da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), de 30 de abril de 2003,
contemplando as alteragdes efetuadas pela Instrugdo n° 412 da CVM, de 07 de dezembro de 2004.
Completa a equipe uma assistente administrativa e um estagiario.

29.2. Geréncia de Operagoes de Investimentos
Em nov/2008, a Geréncia de Operacdes de Investimentos da REAL GRANDEZA era formada por um
gerente, quatro operadores de investimentos e dois profissionais de apoio e controle, todos com curso

superior completo (Economia, Engenharia, Administracdo ou Informatica). Os operadores sao
portadores do CNPI, sendo quatro pés-graduados em Finangas. Completa a equipe uma estagiaria.

30. RESPONSAVEL, LOCAL E DATA

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2009 Ricardo C. G. Nogueira — Diretor de Investimentos
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A

ALM

Alocacgao de Ativos

Alocacao Estratégica

Alocagao-Objetivo

Alocagao Tatica

ANBID

ANDIMA

B

Bonus de subscricdo

C

Carteira de Agoes em
Mercado

ccB

CCl
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Asset Liability Management. Metodologia que objetiva encontrar a melhor combinacao de ativos
para maximizar no tempo a probabilidade de a EFPC atingir os seus objetivos, como pagamento
de suas obrigagdes do passivo, diante das premissas estabelecidas.

E a composigao de uma Carteira de Investimentos em certo momento no tempo. E uma lista com
os diversos ativos (titulos, agdes, etc.) e respectivos montantes investidos. Pode ser expressa em
valores monetarios ou em percentuais.

E a composicdo de uma Carteira de Investimentos em certo momento no tempo que representa a
alocagdo desejada em condi¢cdes “neutras” do mercado. Ou, de outro modo, representa a
alocacéao ideal em condi¢gdes normais do mercado, ou seja, caso ndo haja motivos para crer que
uma classe de ativos em particular devera apresentar retorno maior que o “anteriormente
esperado”. Representa o referencial dos investimentos a longo prazo em relagéo a alocagao de
ativos.

O mesmo que alocagéo estratégica.

E a composicdo de uma Carteira de Investimentos em certo momento no tempo que representa a
alocagéo desejada para se obter ganhos extras, aproveitando-se de circunstancias do mercado,
como, por exemplo, a compra de NTN-Bs e NTN-Cs de longo prazo diante da expectativa de
quedas nas taxas de juros, ou o aumento da alocagao de recursos em Renda Variavel.

Associagado Nacional dos Bancos de Investimento.

Associagado Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro.

Titulo negociavel que da direito a subscricao de novas agdes, emitido por uma empresa, dentro do
limite do aumento de capital autorizado em seu estatuto.

Pela Resolucdo CMN n° 3456/2007, incluem-se nesta classificacdo as agbes, os bdnus de
subscri¢cdo de acdes, os recibos de subscricdo de agbes e os certificados de depdsito de agdes de
companhia aberta adquiridos em bolsa de valores ou em mercado de balcdo organizado, por
entidade credenciada na CVM. Incluem-se ainda as agdes subscritas em langamentos publicos ou
em decorréncia do exercicio do direito de preferéncia e as cotas de fundos de investimentos
previdenciarios classificados como agdes, constituidos sob a forma de condominio aberto.

Cédula de Crédito Bancario. E um titulo de crédito emitido por pessoa fisica ou juridica em favor
de instituicdo financeira, decorrente de operacao de crédito de qualquer modalidade.

Cédula de Crédito Imobiliario. Titulo de crédito imobiliario emitido pela instituicdo credora. Podera
ser integral, quando representar a totalidade do crédito, ou fracionaria, quando representar parte
dele.
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Pela Resolugao CMN n° 3456/2007, incluem-se nesta classificagdo: as agdes e as debéntures de
emissao de sociedades de proposito especifico (SPE) constituidas com a finalidade de viabilizar o
financiamento de novos projetos, com prazo de duragdo determinado, as cotas de fundos de
investimento em empresas emergentes e as quotas de fundos de investimento em participacgdes,
nos termos da regulamentagéo baixada pela CVM.

Certificado de Depdsito Bancario. E um documento, como um recibo, que comprova que seu
proprietario tem um depésito bancario na instituicdo financeira emissora. Pode ser comprado e
vendido e rende juros.

Certificado de Deposito Interbancario. E a taxa média dos empréstimos feitos entre os bancos.
Esses empréstimos s&o registrados pela Cetip.

Camara de Custddia e Liquidagao.

Plataforma de negociacéo eletrénica oferecida pela Cetip. Consiste num portal de negociagao de
titulos de Renda Fixa composta pelos médulos de cotagao, de negociagao e de leildo eletrénico. A
REAL GRANDEZA esta habilitada a operar neste sistema desde o dia 10 de maio de 2006.

Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar.

Séo titulos de curto prazo que as sociedades anénimas emitem, visando captar recursos no
mercado interno para financiar suas necessidades de capital de giro. E uma alternativa as
operacbes de empréstimos bancarios convencionais, permitindo geralmente uma redugéo nas
taxas de juros pela eliminagido da intermediagao financeira bancaria.

Parte oposta em relagédo a outra em uma determinada operagéo.
Certificado de Recebiveis Imobiliarios. E um titulo de crédito nominativo, de livre negociacao,
lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. O CRI é

de emissédo exclusiva das companhias securitizadoras.

Créditos convertidos em
posteriormente.

lastro para titulos ou valores mobiliarios a serem emitidos

A CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) € o 6rgdo normativo, criado em 1976, para
desenvolver, disciplinar e fiscalizar o mercado de valores mobiliarios ndo emitidos pelo sistema
financeiro ou pelo Tesouro, basicamente o mercado de agbes e de debéntures.

E um dos tipos de titulos que uma empresa pode lancar no mercado e, assim, captar dinheiro
para seus investimentos. Quem possui debéntures tem direito a um rendimento garantido, pago
pela empresa que esta vinculada. Debéntures podem ser compradas e vendidas, como se fossem
acbes. Ao final de um prazo definido pela empresa, alguns tipos de debéntures podem ser
convertidos em agdes da empresa emissora.
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Operagdes feitas no mercado financeiro em que o valor das transagdes deriva (dai o nome
“derivativos”) do comportamento futuro de outros mercados — como o de agdes e juros, por
exemplo. O risco de perder dinheiro com os derivativos é alto, porque o grau de incerteza
embutido nas previsdes € sempre muito alto. Os ganhos, no entanto, podem ser astronédmicos. Ha
trés tipos de derivativos: (1) Futuros: nesse mercado, sdo negociadas hoje mercadorias pelo seu
preco de entrega no futuro (dias, semanas ou meses a frente). O objetivo principal é proteger os
investidores das flutuagdes de pregos normais no mercado; (2) Opgdes: sdo contratos que valem
para o seu possuidor o direito de comprar ou vender mercadorias ou titulos em uma data futura e
a um prego pré-determinado. As opgbes podem ser compradas ou vendidas livremente nas bolsas
de mercadorias. A opgao é muito usada no mercado de commodities (café, agucar, soja, etc.) e no
mercado futuro de acdes; (3) Swaps: em inglés, a palavra significa “permuta” ou “troca”. E um
contrato que permite trocar, em uma data futura pré-determinada, um investimento por outro.
Assim, é possivel fazer swap de agdes por opgdes, por exemplo.

Processo de auditoria conduzido por instituicao interessada em contratar os servicos de outra com
o objetivo principal de verificar a consisténcia dos servigos.

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios. Destina a aplicagado de parcela preponderante do
patriménio (acima de 50%) em direitos creditérios e em titulos representativos desses direitos,
originarios de operagbes nos segmentos financeiro, comercial, industrial, de arrendamento
mercantil e de prestacao de servigos.

Relatério divulgado semanalmente pelo Banco Central contendo as estimativas dos analistas de
mercado para os principais indicadores econdmicos.

Representa o melhor conjunto possivel de carteiras, isto €, todas as carteiras ao longo da curva
da fronteira eficiente possuem o minimo nivel de risco para dado nivel de retorno.

Forma mais conhecida de aplicagao financeira. Funciona como uma espécie de condominio de
recursos individuais de pessoas fisicas ou juridicas. Na maioria dos casos, esses fundos
funcionam como um condominio aberto, sem limite maximo de participantes, administrado com a
finalidade de aplicar estes recursos no mercado e maximizar o retorno para o investidor (cotista).
A soma das aplicagbes individuais de cada um dos cotistas constitui o patrimdnio do fundo.

Fundo de Investimento em Empresas Emergentes. Fundo cujos recursos sdo destinados a
aplicacdo em uma carteira diversificada de valores mobilidrios de emissdo de empresas
emergentes.

Fundo de Investimento em Participagdes. Fundo cujos recursos sdo destinados a aquisi¢cdo de
acgOes, debéntures, bonus de subscricdo ou outros titulos e valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em acbes de emissdo de companhias, abertas ou fechadas, participando do
processo decisorio da companhia investida, com efetiva influéncia na definicdo de sua politica
estratégica e na sua gestéao.

Fundo de investimento constituido sob a forma de condominio fechado. O seu patrimbnio é
destinado a aplicagdes em empreendimentos imobiliarios.

Politica de Investimentos — 2009 a 2013 (Plano BD) 20



Fundo Multimercado

G

Gestao externa
discricionaria

Gestao externa nao-
discricionaria

Hedge

Hedge Atuarial

Ibovespa

IBrX

IBrX-50

2‘5 REAL GRANDEZA

Fundagéo de Previdéncia e Assisténcia Social

Fundo de Investimento que busca retorno no longo prazo através de aplicagdo em diversas
classes de ativos (Renda Fixa, a¢des, cambio, por exemplo). Estes fundos procuram agregar valor
utilizando uma estratégia de investimento diversificado e através de deslocamentos taticos entre
as classes de ativos ou através de estratégia explicita de rebalanceamento de curto prazo.

Tipo de gestdo na qual a EFPC delega ao gestor a discricionariedade das decisbes sobre a
compra e venda de ativos. O gestor decide sobre a gestao dos ativos. Isso ndo desobriga o gestor
a cumprir o regulamento do fundo, contrato e mandato de gestéo.

Tipo de gestao na qual a EFPC tem a gestdo dos ativos. Mesmo que um fundo ou carteira seja
administrado por terceiros, a EFPC é a gestora dos recursos, tomando todas as decisbes de
acordo com suas regras internas.

Termo em inglés que significa protegdo. E um mecanismo usado por pessoas ou empresas que
precisam se proteger da flutuagdo de pregos que costuma ocorrer nos mercados de commodities
ou cambio. Exemplo: o produtor de café quer garantir um pregco minimo para parte da sua
produgao, com o objetivo de garantir um lucro minimo mesmo que a cotagédo do produto caia no
mercado internacional. Para fazer esse hedge, o produtor vai a Bolsa de Mercadorias (no Brasil, a
BM&F) e vende contratos de café para entrega futura. Também pode-se fazer hedge de dolar
(empresas que tém dividas em dolar e precisam defender-se de uma possivel alta do cambio) e
juros (por empresas que precisam pagar dividas cujos juros sdo variaveis; com o hedge elas
podem ter certeza de quanto vao pagar).

Metodologia de decisdo de investimentos através da qual busca-se casar, da melhor maneira
possivel, uma carteira de titulos de Renda Fixa com as obrigagées do passivo atuarial.

indice da Bolsa de Valores de Sao Paulo, que mostra a variagdo diria da cotagdo das agdes mais
negociadas nos pregbes da Bolsa de Valores de Sao Paulo. Ha outros indices que espelham a
valorizagdo das agdes, mas o Ibovespa é o mais usado. (ver também IBrX).

Um dos indices que espelha a valorizagdo das agdes na Bolsa de Valores de S&o Paulo. O IBrX
acompanha os valores das 100 acbes mais negociadas na Bolsa. Para a determinacédo de sua
composigao, é usada a mesma metodologia adotada para o IBrX-50. As principais vantagens do
IBrX em relagdo ao IBrX-50 é a menor concentragdo nos principais setores da economia
representados no indice e o fato de ser utilizado como indice de referéncia em Renda Variavel por
grande parte das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ver também Ibovespa e
IBrX-50).

E um indice que mede o retorno total de uma carteira tedrica composta por 50 agdes selecionadas
entre as mais negociadas na BOVESPA em termos de liquidez, ponderadas na carteira pelo valor
de mercado das agdes disponiveis a negociagao. Ele foi desenhado para ser um referencial para
os investidores e administradores de carteira, e também para possibilitar o langamento de
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derivativos (futuros, opgGes sobre futuro e opgdes sobre indice). O IBrX-50 tem as mesmas
caracteristicas do IBrX — Indice Brasil, que é composto por 100 agdes, mas apresenta a vantagem
operacional de ser mais facilmente reproduzido pelo mercado.

indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada. Tem como objetivo medir o
desempenho de uma carteira teérica composta por agées de empresas que apresentem bons
niveis de governanga corporativa. Tais empresas devem ser negociadas no Novo Mercado ou
estar classificadas nos Niveis 1 ou 2 da BOVESPA.

indice de Mercado Andima, calculado a partir do valor ponderado das carteiras do IRF-M, do IMA-
S, do IMA-C e do IMA-B.

Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados ao IPCA (NTN-B) em poder
do publico.

Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados ao IGP-M (NTN-C) em poder
do publico.

Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados a Taxa Selic (LFT) em poder
do publico.

Sub-indice do IMA, composto pelos titulos publicos federais prefixados (LTN e NTN-F) que
estejam em poder do publico.

indice de Sustentabilidade Empresarial. Tem por objetivo refletir o retorno de uma carteira

composta por agcdes de empresas com reconhecido comprometimento com a responsabilidade
social e a sustentabilidade empresarial.

Letra Financeira do Tesouro. Titulo publico pés-fixado indexado a Selic.

Letra do Tesouro Nacional. Titulo publico pré-fixado.

Quando o valor contabil do titulo ou valor mobiliario segue o valor pelo qual este esta sendo
negociado no mercado, e, por isso, reflete as oscilagbes do mesmo.

Quando o valor contabil do titulo ou valor mobiliario segue o valor de aquisicdo e rentabilidade
“contratada”, ou seja, nado é influenciado pelas flutuagdes do mercado.

E onde ocorre a colocagdo de acdes ou outros titulos, provenientes de novas emissdes. As
empresas recorrem ao mercado primario para complementar os recursos de que necessitam,
visando o financiamento de seus projetos de expansao ou investimento em outras atividades.

E o mercado que proporciona a liquidez necessaria para os titulos adquiridos no mercado
primario.
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NTN-B Titulo publico de emissédo do Tesouro Nacional indexado ao IPCA.
NTN-C Titulo publico de emissdo do Tesouro Nacional indexado ao IGP-M.
NTN-F Titulo publico de emissdo do Tesouro Nacional com rentabilidade prefixada.

RDB E um Titulo de Renda Fixa emitido por instituicdo financeira com prazo predeterminado e cuja
rentabilidade é definida no ato da negociagéo, podendo ser pré-fixada ou poés-fixada. E um titulo
intransferivel que se destina as aplicagbes de pessoas fisicas e juridicas.

Recibo de subscricao Documento que comprova o exercicio do direito de subscrigao.

Renda Fixa Sao titulos cujo rendimento pode ser pré-fixado (quando compra o titulo, o investidor ja sabe de
antem&o quanto vai receber ao final de determinado prazo) ou pds-fixado (a valorizagdo do papel
€ proporcional a um indice de inflagdo ou a um indice de juros). Entre os investimentos de Renda
Fixa, estdo os Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), as cadernetas de poupanga e a maioria
dos titulos publicos.

Renda Variavel Sao titulos cuja remuneragdo nio é discriminada anteriormente, como acontece com os titulos de
Renda Fixa. Assim sendo, a rentabilidade destas aplicagées depende das condigbes de mercado.
Dentre os exemplos de titulos dessa natureza, temos as agdes, as commodities e os fundos de
investimento que aplicam recursos nesse tipo de titulos, como os fundos de agdes e os fundos
multimercado com renda variavel.

RGRT Recursos Garantidores das Reservas Técnicas. Consideram-se recursos garantidores dos planos
de beneficios os ativos do programa de investimentos, adicionadas as disponibilidades e
deduzidos os valores a pagar, classificados no exigivel operacional do referido programa. Os
RGRTs néo incluem dividas que as patrocinadoras tém com as EFPCs.

Selic Sistema Especial de Liquidagédo e Custédia. E um sistema computadorizado do Banco Central, ao
qual apenas as instituicbes financeiras credenciadas tém acesso. Funciona mais ou menos como
a compensacéo de um banco, s6 que no mercado de titulos publicos: transfere os papéis para o
comprador, ao mesmo tempo em que credita o valor da venda para o vendedor. Tudo isso é feito
em tempo real. O Selic calcula uma média dos juros que o governo paga aos bancos que lhe
emprestaram dinheiro. Essa média, chamada de Taxa Over-Selic, serve de referéncia para todas
as outras taxas de juros do pais. Por isso, a Taxa Over-Selic € chamada também de juro basico.

Sisbex E um sistema que permite a negociagdo eletrdnica e o registro de operagdes realizadas com
titulos variados. A plataforma eletrénica fornece um ambiente dindmico de negociagéo dos titulos
registrados no Sisbex e também permite registro de operagbes realizadas fora do sistema.
Atualmente, a REAL GRANDEZA esta habilitada a operar neste sistema.
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SPE Sociedade de Propdsito Especifico. Uma das formas legais de constituicido de uma sociedade
comercial. Para o investidor, uma das maiores vantagens de uma SPE esta no fato de permitir um
perfeito isolamento das outras atividades comerciais dos acionistas controladores e um acesso
direto e menos complicado aos ativos e recebiveis de um empreendimento pelos agentes
financiadores, nos casos de inadimpléncia.

Subscricao Lancamento de novas ag¢des por uma sociedade anénima, com a finalidade de obter os recursos
necessarios para investimento.

Swap O termo "swap", que em inglés significa troca, € usado para definir uma operacdo de mudanga de
indexadores financeiros. Essa estratégia visa a uma protegdo que pode ser usada por detentores
de ativos (créditos a receber, titulos financeiros, etc.) ou passivos (dividas) que estejam atrelados
a um determinado indexador (IGP-M, TR, CDI, ddlar, entre outros) contra o comportamento
desfavoravel desse indexador original em relagcdo a qualquer outro. Essas operagdes n&o
envolvem movimentag&o de dinheiro quando de sua contratagdo. Os ajustes, quando necessarios,
séo realizados na data de seu vencimento.

T

Taxa de Administracdo E a remuneragdo do administrador de um fundo pela administragdo de recursos de terceiros,
cobrada normalmente sobre o patriménio do fundo. As cotas divulgadas diariamente ja se
apresentam liquidas da taxa de administragao.

Taxa de Performance Alguns fundos podem aplicar a cobranga de uma taxa de performance, situagdo em que se
estabelece um pardmetro como objetivo. Sempre que esse objetivo for ultrapassado, sera
aplicada a cobranga de uma taxa sobre o excedente, de acordo com o que for especificado no
regulamento.

Titulos Publicos Sao papéis que a Unido, os estados ou os municipios emitem para financiar os seus préprios
(ou titulos da divida gastos. O risco de que o governo deixe de honrar esses papéis é considerado baixo. Pela
publica) Resolugdo CMN n° 3456, sao classificados automaticamente como baixo risco.

\'

Valores Mobiliarios A definicao de valores mobiliarios € bastante genérica, incluindo a maioria dos titulos emitidos por
sociedades andnimas, desde que registrados junto a um 6rgédo de regulamentagcdo do mercado,
como, por exemplo, a CVM no Brasil. Dessa forma, podem ser considerados como valores
mobiliarios, entre outros, as agdes, as debéntures (além dos cupons destes titulos), os bdnus de
subscri¢do e os certificados de depdsitos de valores mobiliarios.
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