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MANUAL DE OPERACOES

O objetivo deste manual é a consolidacéo, em um Unico documento, de todas as diretrizes operacionais
dos investimentos e desinvestimentos, executados pela Diretoria de Investimentos da REAL
GRANDEZA.

A presente se¢do contempla os critérios a serem utilizados no processo de selecdo das corretoras a
serem habilitadas a operar com a REAL GRANDEZA, obedecendo as Politicas de Investimentos em
vigor.

O Processo de Selecao de Corretoras da REAL GRANDEZA esta em conformidade com os termos
constantes das Politicas de Investimentos e com as melhores praticas de selecdo de corretoras do
mercado, sendo também resultado da discussao entre os integrantes da Diretoria de Investimentos.

O presente Manual também contempla os aspectos abordados na selecéo e reavaliacado a ser realizada
pelo Comité de Investimentos e os pardmetros do novo modelo Empréstimos de ativos de Renda
Variavel da REAL GRANDEZA.

1.1. RESPONSABILIDADES

A seguir, apresentamos as responsabilidades de cada uma das &reas envolvidas no processo de
selecdo de corretoras.

1.1.1 COMITE DE INVESTIMENTOS - CIRG
O Comité de Investimentos da Real Grandeza (CIRG) é responsavel por:

e Aprovar o modelo de sele¢céo de corretoras contidos neste manual,

e Aprovar as corretoras recomendadas pela Diretoria de Investimentos;

e Por meio de relatérios elaborados trimestralmente pela Assessoria de Compliance e Risco,
monitorar 0s custos com corretagem incorridos tanto pela REAL GRANDEZA na gestdo da
carteira propria como pelos gestores externos, tanto de forma consolidada como segmentada,
nos aspectos de enquadramento legal, resultados e riscos assumidos.

1.1.2 GERENCIA DE INVESTIMENTOS - GIN
A Geréncia de Investimentos é responsavel por:
e Recomendar as corretoras com base nos critérios contidos neste manual;

e Manter o CIRG informado, tempestivamente, sobre potenciais riscos relacionados as corretoras
selecionadas, assim como das providéncias cabiveis.
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1.1.3 ASSESSORIA DE COMPLIANCE E RISCOS - ACR
A Assessoria de Compliance e Riscos da REAL GRANDEZA é responsavel por:

e Verificar se os critérios contidos neste Manual estdo em conformidade com os normativos
internos e legislacao vigente aplicavel as EFPCs;

e Verificar se os critérios estabelecidos neste Manual foram atendidos no processo de selecdo das
corretoras, emitindo parecer de conformidade a ser anexado ao Relatério do CIRG;

e Elaborar relatérios para o CIRG, com periodicidade minima trimestral, abordando aspectos sobre
0 enquadramento a legislacdo vigente e custos das carteiras geridas externamente e
internamente;

e Manter o CIRG informado, tempestivamente, sobre potenciais riscos relacionados as corretoras
selecionadas, assim como das providéncias cabiveis;

e Analisar o Risco de Imagem de envolvimento com as corretoras relacionadas.

1.1.4 ADMINISTRADOR FIDUCIARIO E CARRY BROKER
O Administrador Fiduciario e Carrying Broker! sédo responsaveis por:
e Prestar todos 0s servicos previstos pela legislacédo pertinente e atribuidos a eles;
e Minimizar o risco operacional da REAL GRANDEZA na implementacdo das operacoes;

e Aprovacao das corretoras aptas a operar pela REAL GRANDEZA.

Caso o Administrador Fiduciario vete alguma das corretoras selecionadas, ela sera imediatamente
descredenciada. O fato devera ser comunicado ao CIRG.

1.2 PROCESSO DE SELECAO

O Comité de Investimentos (CIRG) é o 6rgdo responsavel pela aprovacao final da lista de corretoras
habilitadas e da substituicdo das corretoras periodicamente analisadas pela GIN.

A GIN sera responsavel, ainda, por emitir parecer sobre o Ranking de corretoras, caso haja algum
ajuste, apresentar justificativas para alteracbes. Posteriormente, este parecer sera encaminhado ao
CIRG como Relatério Deliberativo.

Em paralelo, com a selecdo individual das corretoras por meio do processo descrito no item 1.4
(“Processo de Selegao”) deste manual, a Geréncia de Investimentos, recomendara ao CIRG a alocagao
financeira entre as opgdes escolhidas, através dos rankings com avaliagdo dos servicos prestados.

A REAL GRANDEZA resguarda-se o direito de habilitacdo ou exclusédo da corretora, quando aplicavel,
a qualquer momento, por sua decisdo exclusiva.

1.3 AVALIACAO DOS CUSTOS

Recomenda-se que a distribuicdo das operacbes entre as Corretoras seja feita de forma a reduzir os
custos operacionais sem deixar de lado a qualidade das informacdes e servigos prestados.

1 O servico de Carrying Broker podera ser prestado por uma corretora e consiste no gerenciamento de risco, liquidagéo,
administracdo de colaterais e consolidacdo de posi¢des para os investidores institucionais e pessoas juridicas ndo financeiras.
A aprovacdo desse modelo ter& que ser deliberada pelo CIRG no futuro em relatério especifico.
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Com isso, objetiva-se estabelecer critérios claros e previamente definidos para operagdo com as
corretoras, aumentando a impessoalidade e a transparéncia do processo.

Além disso, devem ser avaliadas as possibilidades de disponibilizacdo de sistemas de noticias ou

execucdo de operacdes pela corretora (soft dolar) a REAL GRANDEZA sem custos adicionais, sendo
um diferencial competitivo na avaliacao da corretora.

1.4 PROCESSO DE SELECAO

A avaliacdo formal das corretoras deve ser marcada por uma abordagem proativa por parte da Diretoria
de Investimentos, divididas nas etapas a seguir:

1) Pré qualificacdo

2) Critérios Qualificatérios

3) Elaboracdo do Ranking pela Geréncia de Investimentos
4) Parecer da Assessoria de Compliance e Riscos

5) Aprovacédo no Comité de Investimentos

1.4.1 PRE QUALIFICACAO

Para receberem o questionario da REAL GRANDEZA para o Processo de Selecao, as corretoras devem
atender aos seguintes critérios:

(a) Estar entre as 15 primeiras colocadas no Ranking Financeiro do mercado B3, apurado com base
nos ultimos 12 meses. As corretoras selecionadas também poderdo operar no mercado
futuro/derivativo caso a REAL GRANDEZA venha atuar neste mercado.

(b) Possuir 0 selo da B3 de Execution Broker, que identifica o Participante de Negociagédo Pleno e o
Participante de Negociacdo que possuem estrutura organizacional e tecnoldgica especializada e
adequada na prestacao de servigcos de execucdo de negdécios para os investidores institucionais
nos ambientes de negociacdo da B3.

1.4.2 CRITERIOS QUALIFICATORIOS

A Geréncia de Investimentos ira elaborar os rankings das corretoras através de uma tabela de avaliacao
que analisara os seguintes aspectos, buscando analisar de maneira eqlianime as corretoras aprovadas
e ndo aprovadas no ranking anterior da FRG:

Avaliac&o do Servico Comercial:
e Atendimento e acesso:
e Qualidade dos eventos, reunides e informac¢des de mercado;

Avaliacdo do Time de Analistas e Macroeconomistas e Estrategistas
e Atendimento e acesso;

e Qualidade dos relatérios;

e Eventos e reunides feitas com a REAL GRANDEZA.

Aluguel de Agdes

Taxa de Terceirizacado - Aluguel de Acdes
Know-how

Estrutura e Atendimento
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Avaliacdo de Custos para a FRG
e Possibilidade de Acordo de SoftDolar;

1.4.2.1 ANALISE DO QUESTIONARIO

As instituicbes que forem aprovadas na etapa de Pré-Qualificacdo estardo habilitadas a receber um
guestionario padrao, elaborado pela DI, solicitando informacfes detalhadas da corretora. Este
guestionario, apresentado no Anexo Il deste manual, visa obter informagfes sobre a Corretora quanto
a sua estrutura operacional, de recursos humanos, dentre outras.

A avaliacdo seré feita mediante a adog&o de notas, por cada membro da equipe que tenha participado,
conforme pesos apresentados na tabela a seguir:

Nao atende as exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL GRANDEZA

Atende parcialmente as exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL GRANDEZA

Atende a maioria das exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL GRANDEZA

WIN(FR|O

Atende perfeitamente as exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL GRANDEZA

Uma vez que as notas sejam atribuidas, sera calculada uma média aritmética de cada critério, retirada
das avaliagbes individuais. Posteriormente, sera verificada uma nova média aritmética, desta vez, das
notas consolidadas, atingindo dessa forma uma nota de avaliagdo total da proposta (o Anexo Il deste
Manual apresenta a ficha modelo de avaliagéo de cada participante da analise).

Sendo assim, cada proposta terd uma nota de 0 (zero) a 3 (trés). A nota final total devera ser igual ou
superior a 2 (dois), considerando uma casa decimal, para viabilizar uma eventual recomendacdo ao
Subcomité de Investimentos.

A excecao fica por conta do critério “Avaliacdo de Custos para a FRG”, que acrescentara 0,5 pontos
na nota final da corretora em caso positivo. Nesse caso, a corretora devera aceitar um contrato de
disponibilizacao de sistemas de noticias ou operacdes (soft délar) a REAL GRANDEZA sem custos
adicionais, com a contraparte de um volume anual estabelecido de negociagcdo com a mesma.

No Anexo Il apresentamos o0 modelo de avaliagdo a ser utilizado.
1.4.3 ELABORAGAO DO RANKING PELA GERENCIA DE INVESTIMENTOS

A GIN ira trabalhar com as 4 primeiras corretoras do ranking. No caso de alguma reavaliagdo ou parecer
negativo, a corretora seguinte do ranking serd utilizada, até que ocorra uma nova reavaliacao.

Dessa forma, sera garantido um bom nivel de servico e atendimento, bem como uma baixa
concentragdo em uma Unica corretora.

1.4.3.1 UTILIZACAO DE CORRETORAS FORA DO RANKING

Poderao ser utilizadas, no segmento de Renda Varidvel, corretoras ndo incluidas no Ranking, mas que
forem pré-qualificadas, apenas nos casos de: operagBes de grandes lotes de acgbes (block trades)
lancamento de acdes (IPOs), e cotas de fundo de indice (ETFs), exclusivamente nos casos de
necessidade de utilizacdo de market maker e aluguel de acgoes.
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1.4.4 PARECER DE CONFORMIDADE

Na fase final do processo de selecao, sera apresentado o Parecer de Conformidade da Assessoria de
Compliance e Riscos.

1.4.4.1 RISCO DE IMAGEM

A avaliacdo do Risco de Imagem da corretora esta diretamente relacionada a verifica¢cdo do quanto a
exposicdo a ela pode comprometer a imagem da REAL GRANDEZA, por meio da veiculagdo de
manifestacdes publicas que tragam incertezas quanto ao atendimento dos principios e padrdes de
conduta estabelecidos nos capitulos 3 e 4 do Cédigo de Conduta e Etica da REAL GRANDEZA.

O Risco de Imagem sera verificado, de forma individualizada, para as instituicbes de um mesmo
conglomerado financeiro.

Para a verificacdo do Risco de Imagem, alguns critérios deverdo ser considerados:
(a) Serao avaliadas apenas noticias publicadas em veiculos de grande circulacao;

(b) Nos ultimos 5 (cinco) anos, as instituicdes a serem habilitadas para participar do processo ndo
poderéo ter sido penalizados pelos 6rgaos reguladores por situacdes que impliqguem em falta de
conduta ética, bem como seus principais sicios e 0s responsaveis diretos pelo atendimento da
REAL GRANDEZA.

De acordo com a gravidade do fato e/ou evento gerador do Risco de Imagem para a instituicdo em
andlise, a ACR devera considerar os seguintes critérios:

e Caso o evento refira-se a uma investigacdo em andamento, devera citar o fato na avaliacédo
da corretora e acompanhar o desenrolar do processo, ndo cabendo necessariamente
nenhuma atitude prévia até a efetiva conclusao.

e Caso esta investigacdo gere um processo administrativo ou judicial, o Subcomité de
Investimentos devera deliberar sobre a recomendacdo sempre balizada pelos critérios
especificados neste Manual.

e Caso a instituicdo seja penalizada, ao final do processo, devera ser excluida da analise.
Recomendacdes para novas operacdes na instituicdo sé poderdo ser enviadas ao CIRG
apo6s avaliacdo atualizada, seguindo os critérios deste Manual.

Ao final da avaliacdo dos critérios mencionados, devera ser atribuida uma classificacdo de aptidao
observando sempre o intervalo dos ultimos 5 (cinco) anos, conforme tabela a seguir.
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Caso a Instituigdo tenha sido penalizada, de forma definitiva, pelo 6rgao regulador competente, em
processo judicial ou administrativo aberto contra ela.

N&o Apto
Caso a Instituicdo possua qualquer noticia ou investigagdo em andamento que possa impactar a
imagem publica da REAL GRANDEZA
Caso a Instituigdo possua alguma investigagdo ou processo judicial em andamento.
Apto

Caso a Instituicdo ndo possua qualquer noticia ou evento que possa impactar a imagem publica da
REAL GRANDEZA.

Nos critérios acima, serdo considerados os documentos solicitados as Corretoras nos anexos deste
Manual.

1.4.5 CRITERIOS ASG

O tema ASG nao é sO relevante diante da evidéncia que se tem tomado no mercado, mas pelas
regulamentacfes vigentes observarem a importancia e a necessidade de incorporar tais praticas. Com
isso, € importante conhecer se a corretora ou outras empresas de seu grupo econdémico possui (em) e
segue (m), na condugdo dos seus negocios, praticas de Governanca Ambiental, Social e Corporativa e
se € signataria de algum 6rgéo/programa especifico.

A avaliacdo dos critérios ASG sera feita da seguinte forma: (i) primeiramente, pela avaliacdo do risco
de imagem da instituicdo, conforme detalhado no item 1.4.4.1 do presente Manual; (ii) mediante analise
dos documentos enviados, principalmente aqueles mencionados no item “Governanca” do Anexo |; e
(i) mediante analise de algumas questdes abordadas no Questionario a ser enviado, conforme
apresentado no Anexo |Il.

1.4.6 APROVACAO NO COMITE DE INVESTIMENTOS

As Corretoras serdo submetidas a aprovacédo do CIRG para integrar o Ranking.

Independentemente do periodo, a critério da Diretoria de Investimentos, poderdo ser solicitadas
atualizacdes dos questionarios, bem como dos rankings elaborados.

2.1. PERIODICIDADE BIENAL

Ao menos uma vez a cada dois anos, a GIN ira fazer uma reavaliacdo dos item 1.4 deste Manual, de
forma a verificar se as corretoras avaliadas continuam atendendo aos critérios estabelecidos.

Caso exista alteracéo da lista das 15 corretoras com maior volume de negociacdo na B3, 0s anexos | e
Il serdo enviados para que seja elaborada nova avaliacdo da corretora. Neste caso, sera elaborado um
novo ranking das corretoras, seguindo novamente todo o tramite do manual.
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O risco de imagem das corretoras deve ser monitorado recorrentemente pela ACR, informando ao CIRG
qualquer alteracao relevante entre os periodos de reavaliagdo.

As operac¢fes de Renda Fixa, deverdo ser executadas via plataforma eletrénicas (Exemplos: Bloomberg
e cetip trader), ndo havendo necessidade de restricdo de corretoras. Com isso, € possivel fazer a
cotacdo de precos via chat ou telefone, usando a plataforma eletrénica apenas para firmar o negadcio.
O objetivo da ndo-restricdo é conseguir as melhores condicdes de mercado levando em conta a baixa
liquidez do mercado de renda fixa no Brasil.

Os eventuais custos de corretagem serdo apresentados trimestralmente nos relatérios de
monitoramento elaborados pela ACR e enviados ao CIRG.

As operacdes de Aluguel de Ativos de Renda Variavel serdo realizadas através das instituicbes pré-
aprovadas no item 1.4.1. As operacdes de aluguel/empréstimo de a¢des poderdo ser realizadas com o
objetivo de potencializar o retorno da Carteira de Renda Variavel e devem seguir as melhores praticas
de mercado e serem negociadas através de plataformas eletrénicas de negociagéo.

As operacBes de empréstimo de ativos de renda variavel ndo poderdo ultrapassar 90% da carteira
propria de renda variavel (carteira total ex-terceirizados). Essas operagfes sdo reversiveis em caso de
necessidade de liquidez, porém conservadorismo operacional restringiu-se o aluguel total desses ativos.

4.1 DEFINICAO

As operagOes de empréstimo de Ativos de Renda Variavel sdo realizadas entre dois agentes de
mercado, o detentor das ac¢des, chamado de DOADOR, e investidor que necessita das acbes para
implementar sua estratégia, 0o TOMADOR. O doador das agdes, neste caso especificamente a REAL
GRANDEZA, é um investidor de longo prazo que, em geral, ndo observa oscila¢cdes de pre¢os no curto
prazo e ndo tem o interesse de se desfazer de suas agoes.

Portanto, como forma de auferir uma rentabilidade adicional, disponibiliza seus titulos para serem
emprestados através do Banco de Titulos BTC, um servico disponibilizado pela Camara Brasileira de
Liquidacao e Custddia (CBLC). Ja o tomador €, de maneira geral, um especulador que realiza apostas
nas oscilagces de precos no curto prazo.

O Banco de Titulos BTC é um servico disponibilizado e regulado pela CBLC, que é a instituicdo
responsavel pelos servicos de guarda centralizada, compensacdo e liquidagdo das operacbes
realizadas nos mercados da B3. Este servigo consiste no aluguel de titulos que atende tanto aos que
querem emprestar, qguanto aos que querem tomar emprestado um ativo financeiro mediante aporte de
garantias.

Cabe destacar que a CBLC atua como contraparte dos contratos de empréstimo de acfes, garantindo
todas as operacdes, e 0 acesso as informacdes se da por meio de sistema eletrénico, onde pode-se
controlar, em tempo real, todas as posi¢cdes em aberto do investidor.
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Todas as operacfes tém que ser intermediadas por corretora de valores e para efetivar a operagéo o
tomador se compromete a pagar ao doador uma taxa livremente pactuada entre as partes, bem como
o0 emolumento cobrado pelo BTC.

ApoGs a efetivacdo da operacéo de empréstimo, as acdes saem da custodia do doador e passam a fazer
parte da custddia do tomador, que detém o direito de participar das assembléias. Porém, mesmo sem
deter as acdes em custddia, durante o empréstimo, o doador continua como efetivo detentor das ac¢ées,
deste modo todos os proventos declarados pelas empresas durante a vigéncia do contrato de
empréstimo séo reembolsados ao proprietario original. Além deste direito, do recebimento de proventos,
o doador pode exercer todos os direitos de subscricdo diretamente no sistema da CBLC, sem a
interferéncia do tomador do empréstimo. No final do prazo acordado o tomador deve devolver os titulos
emprestados ao proprietario e pagar o financeiro referente a taxa de empréstimo pactuada.

4.2 MODELO FRG

Dividiu-se a atuagdo da FRG no mercado de aluguel de duas formas: Aluguel Interno e Aluguel
Terceirizado.

4.2.1 ALUGUEL INTERNO

Neste formato, os operadores da FRG buscam nas corretoras pré aprovadas no item 1.4.1 as melhores
taxas de mercado para a doacdo dos papéis. Em termos de custos, as corretoras pré-qualificadas ndo
podem ultrapassar os 10% de taxa de intermediag@o usualmente acordada no mercado de balc&o para
essa operacgdo. O processo € executado de acordo com as seguintes etapas:

Etapa 1: os operadores de investimento da FRG irdo verificar as disponibilidades das a¢fes das diversas
carteiras para colocar as ofertas no sistema operacional utilizado ou no chat com as corretoras. Esta
verificacdo se dara através de relatorios especificos disponibilizados pelo Bradesco Custddia (DAC).

Etapa 2: As ofertas serdao validas por 30 minutos, sendo este 0 prazo estabelecido para que as
corretoras retornem com as ofertas dos tomadores (taxa a ser pactuada entre as partes). As corretoras
poderdo enviar ofertas individuais que atendam parcial ou totalmente a demanda da FRG para cada
acéo;

Etapa 3: apds o recebimento de todas as ofertas serdo selecionadas as 5 melhores taxas para cada
acao e enviada uma comunicacdo a corretora onde constara a descricdo da operacédo, tal como,
quantidade, taxa, tipo de contrato, prazo do empréstimo, dentre outras; Cabe assim, ao operador da
FRG maximizar a quantidade de papéis doados diariamente, buscando quando possivel diminuir
a concentracdo em uma Unica corretora (Ndo podendo ultrapassar 20% do total alugado pela
fundacéo).

Etapa 4: ap6s fechar a operacdo com a(s) corretora(s), serédo boletadas todas as operacfes na pagina
do DAC na internet. Apds o boletamento, o DAC ira registrar a operagéo junto a CBLC, indicando qual
a corretora contraparte da operacao e somente apés o tomador depositar as garantias exigidas, atraves
da corretora, a CBLC ira realizar a transferéncia dos titulos para a custédia do investidor tomador;

Etapa 5: O DAC sera o responséavel pelas liquidages, inicial e final, e controle das opera¢des durante
a vigéncia dos contratos.
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4.2.1 ALUGUEL TERCEIRIZADO
4.2.1.1 MANDATO DE ALUGUEL CORRETORAS

Neste formato, cabe a GIN alocar entre as 4 corretoras selecionadas no processo de selecdo de
corretoras FRG, o percentual do mandato total de doacdo de a¢bes da carteira da renda variavel da
FRG. O objetivo é dar autonomia as corretoras selecionadas para que se maximize a doacao de papéis,
e o retorno da carteira de agbes da FRG.

O monitoramento das taxas de aluguel deve ser apresentado mensalmente no relatério de
monitoramento enviado ao CIRG.

4.2.1.2 FUNDO DE COMPRA DE ETF

Seguindo o MANUAL DE PROCESSO DE SELECAO E MONITORAMENTO DE FUNDOS E
GESTORAS da FRG, é escolhido um fundo que compra somente cotas de ETFs aprovados e os aluga
automaticamente para os cotistas.

Neste modelo proposto, contrata-se um fundo para apenas gerir o aluguel dos ETFs comprados. Sendo
assim, cada fundo desses tem um Unico ETF comprado dentro de sua estrutura. O fundo possui taxa
de administracdo, que deve ser avaliada no seu processo de selecdo, assim como em qualquer outro
fundo contratado pela REAL GRANDEZA.

Existe a possibilidade de aplicagdo nesses fundos com a integralizagédo dos proprios ETFs em carteira
da fundacdo, sendo assim uma opg¢ao simples e segura para alugar esses ativos.

5.1 SUBSCRICAO PUBLICA DE ACOES

Caso alguma empresa emissora de acdes integrantes da carteira da FRG promova uma subscrigéo
publica de acdes (que ndo gera a atribuicao de direitos de subscri¢cdo), a FRG s6 podera participar desta
operacdo caso a mesma seja aprovada pelo CIRG, apls apresentacdo de relatério de andlise
especifico.

5.2 SUBSCRICAO PARTICULAR DE ACOES
Este tipo de operacao sera classificada de duas formas:

5.2.1 SUBSCRIGCAO PARTICULAR DE MONTANTE INFERIOR: esta classificacdo se aplica aos seguintes
casos:

i. Subscricdo particular de acbes da mesma empresa emissora de acdes detidas pela FRG, ainda que
de tipo ou classe diferente: subscricao total de, no maximo, 10% do capital social da empresa, ou;

ii. Subscricao particular de acdes de empresa que nao seja emissora da acdo que originou o direito de
subscricao: subscricdo de valor financeiro total equivalente a, no maximo, 10% da posicao
mantida pela FRG nos titulos que originaram a subscri¢cdo, no dia em que a subscri¢cdo for
comunicada ao mercado.
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(@) A ACR fard o acompanhamento dos avisos de subscri¢cdo particular das empresas cujas acdes
comp8em as Carteiras de Renda Variavel da FRG, com base nos avisos e comunicados enviados para
a FRG, por forca de contrato, pelo Custodiante (funcdo atualmente exercida pelo Bradesco Custddia).
Cabe destacar que isto ndo exime os Analistas e os Operadores de responsabilidade no
Acompanhamento de Mercado das Ac¢des, 0 que pode permitir que eventos como 0s de subscricdo
sejam identificados.

(b) A Mesa de Operacdes faréd ainda a prévia analise de compatibilidade das subscricbes em questédo
com o Modelo aqui proposto.

(c) Até o ultimo dia de envio de resposta ao custodiante ou até o ultimo dia de transagéo dos direitos de
subscricao (o que ocorrer antes), a GIN verificard a atratividade do preco de subscri¢cdo da acdo. A GIN
enviard uma resposta positiva ao custodiante apenas se o pre¢o da subscrigédo for, pelo menos, 1%
inferior & cotacdo de fechamento da ag&do no dia anterior ou da cotacdo da agdo no momento da
resposta, o que for menor.

(d) Em caso de resposta negativa, a GIN envidara seus melhores esforgos para vender os direitos de
subscricao nos pregdes seguintes, até a data final da subscri¢cdo (ou ultimo dia no qual esses direitos
poderdo ser negociados). Dentre as situacdes de resposta negativa, inclui-se os casos de subscricdo
ndo interessante para a Carteira de Investimentos da FRG, bem como, subscri¢cdes de titulos que ndo
tenham valor de mercado conhecido ou liquidez imediata.

(e) Na primeira reunido do CIRG apds a resposta ao custodiante, seja ela positiva ou negativa, serdo
apresentados no Relatério “Operacdes Realizadas” os dados referentes a operacao de subscrigao (tais
como percentual de subscricéo, preco de subscricdo e prazo de resposta), bem como as condi¢des que
fundamentaram a resposta da FRG ao custodiante (prego de fechamento da a¢do no pregéo anterior a
data final da resposta ou no momento da resposta, o que for mais relevante).

()) Qualquer outra situagéo nao prevista no Modelo devera ser embasada por Nota Técnica ou Relatério
especifico a ser preparado para apreciagdo do CIRG.

5.2.2 SUBSCRICAO PARTICULAR DE MONTANTE SUPERIOR: operacdes de subscricdo particular de acbes
que néo se aplicam aos casos descritos acima.

Nestes casos, a subscricao s6 podera ser realizada apos a apreciagéo e a aprovacao pelo CIRG de um
relatério especifico sobre a operagéo. Entretanto, devido a contratempos, caso ndo haja tempo habil
para a apresentacdo desse relatorio ao CIRG, sera realizada consulta aos membros do CIRG por meio
eletrénico ou telefénico. Apds essa consulta, os direitos de subscri¢do creditados na carteira da FRG
poderdo ser vendidos em Bolsa, apds aprovacao do Subcomité de Investimentos.

Resumiu-se em um Unico relatério todas as diretrizes operacionais da FRG, com objetivo de mitigar
gargalos anteriores nos processos e otimizar o tempo e capacidade das areas envolvidas nas operacées
como um todo. Tem-se portanto, neste manual metodologias modernas e seguras em termos de
governanca e selecao operacional para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
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Rio de Janeiro, 31 de Marco de 2023.

Arthur Michilini Silva André Fontes de Almeida
Analista de Investimentos Assistente da Diretoria de Investimentos

André Luiz Gomes Melo
Analista de Investimentos

Felipe Cosi Nascimento
Maria Clara P. Alves Gerente de Investimentos
Analista de Investimentos

Patricia Corréa de Queiroz
Diretora de Investimentos

Anexos:

1- Lista de Documentos

2- Questionario

3- Tabela de Avaliacéo das Corretoras (ranking)
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Lista de Documentos

Institucional

Histérico de Atuagdo da Empresa

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ

Comprovante de Inscricdo Estadual

Coépia simples do Estatuto/Contrato Social

Copia simples de procuragdes/prova de poder de guem representa a Instituigéo

Copia simples do comprovante enderego da Instituigdo

Copia dos Ultimos 2 (dois) balancos auditados

Certidbes / documentos

Declaragéo de n&o possuir Processo Administrativo na CVM - Institui¢cdo

Certiddo Débitos Contribuigdes Previdenciarias (CND) - CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS E AS
DE TERCEIROS http://cnd.dataprev.gov.br/cws/contexto/cnd/cnd.html

Certiddo de Distribuicdo Acdes e Execugdes Civeis e Criminais da justica federal na sede da Instituicdo de Sdo Paulo: http://www.jfsp.jus.br/certidoes/

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas http://www.tst.jus.br/certidao

Certiddo Conjunta de Débitos Relativos aos Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConjuntaSegVia/NICertidaoSegVia.asp?Tipo=1

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo Negativa de Distribuigdo Civel, Execucéo Fiscal, Fazendaria e Falimentar da Justi¢a Estadual

Certiddo Negativa de Débito Estadual

Certiddo Negativa de Débito Municipal

Declaragdo de Condigdes de Trabalho (menores)

Governanca

Organograma/Diagrama de toda estrutura do Grupo, promovendo abertura do quadro de acionistas/cotistas até a participagdo acionaria final, constando a
designagdo empresarial até o nivel Pessoa Fisica

Curriculum atualizado dos Diretores, Principais Sécios e dos profissionais responsaveis pelas areas indicados no organograma

Declarag&o Anticorrupcao

Plano de Continuidade de Negdcios (se disponivel)

Manual de Controles Internos e Compliance (se disponivel)

Cadigo de Etica e Conduta (se disponivel)

Politica/manual conheca seus profissionais

Politica/manual de treinamento (se aplicavel)

Politica/manual de segregacéo de atividades

Politica/manual de seguranca da informacéo

Politica/manual de gerenciamento de riscos

Politica de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e Manual Anticorrupgéo (se disponivel)

Politica/manual de investimentos pessoais

Formulario de Referéncia (se disponivel)
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“Prezado Senhor,

A Fundacao Real Grandeza (REAL GRANDEZA) esta realizando processo de selecdo das Corretoras
de Titulos e Valores Mobiliarios que poderdo operar conosco nos mercados a vista e de derivativos.
Assim, caso seja de seu interesse participar deste processo, solicitamos a gentileza de responder, de
forma objetiva, aos itens abaixo:

1. Informacdes cadastrais

1.1 Razéo social

1.2 Nome fantasia

1.3 E uma instituicdo financeira ou instituicio autorizada a funcionar pelo BC (Banco Central do Brasil)?
1.4 Quais sédo as autoridades regulatérias em que o prestador de servico esta registrado?

1.5 E instituicdo nacional ou estrangeira?

1.6 Possui filial? Em caso positivo, quantas e onde estdo localizadas?

1.7 Endereco

1.8 CNPJ

1.9 Data de constituicdo

1.10 Telefones

1.11 Website

1.12 Nome e cargo do responsavel pelo preenchimento do questionario.

1.13 Telefone para contato

1.14 E-mail para contato

2. Informacdes Institucionais

2.1 Informar se os principais executivos exercem atividade de representacdo em outras empresas em
cargos de conselho, diretoria e comissdes. Em caso positivo, quais?

2.2 Informar se a instituicdo ou seus soécios/administradores/dirigentes, em relacdo a atividade
contratada, ja foram punidos ou respondem por processos na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
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BC, Bolsa de Valores ou outra autoridade regulatéria nos ultimos 5 (cinco) anos. Em caso positivo, e se
nao estiver sob sigilo, informar:

I. 0 numero do processo;

Il. seu status (encerrado/em julgamento/condenacéo); e

[ll. um breve relato sobre o0s processos.

2.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo e que
sejam relevantes para a atividade contratada, em que a instituicdo figure no polo passivo e que sejam
relevantes para os seus negdécios indicando:

I. principais fatos; e

Il. valores, bens ou direitos envolvidos.

2.4 Informar se a instituicdo € membro de associacdo de classe. Em caso positivo, qual(is)?

2.5 Informar se a instituicao € aderente ou associada a ANBIMA; se for aderente, indicar os Cddigos de
Regulagéo e Melhores Praticas a que aderiu.

2.6 Informar se a instituicdo é empresa brasileira patrocinada por instituicdo financeira norte americana
ou participante do FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act). Em ambos os casos, informar o GIIN
(Global Intermediary Identification Number) da patrocinadora ou da instituicdo participante.

2.7 Referente ao FATCA, informar, caso aplicavel:
I. quais os procedimentos para identificagdo de um “US person”;
Il. se ha acompanhamento/monitoramento de clientes “US person”; e
lll. forma de reporte das operacdes.

2.8 Caso a instituicdo ndo seja aderente ao FATCA, fundamentar as razdes da néo aderéncia.

2.9 A Corretora ou outra empresa do seu grupo econdmico tem praticas estabelecidas e documentadas
no que diz respeito as diretrizes ASG? Caso sim, detalhar quais.

2.10 A Corretora ou outra empresa do seu grupo econdmico € signataria de programas especificos, tais
como PRI (Principles for Responsible Investment), CDP (Carbon Disclosure Project), entre outros? Caso
sim, mencionar guais e desde guando faz parte.

2.11 A corretora faz alguma autoavaliacédo sobre praticas de sustentabilidade na gestao, vislumbrando,
principalmente, o respeito aos Direitos e Humanos e vedando a pratica de trabalho infantil e/ou escravo?
De que forma?

2.12 Informar se a corretora faz alguma autoavaliacdo sobre praticas de sustentabilidade na gestao,
vislumbrando, principalmente, o respeito aos Direitos e Humanos e vedando a pratica de trabalho infantil
e/ou escravo. Caso sim, citar de que forma é feita esta autoavaliagéo.

3. Informac¢des de Recursos Humanos

3.1 Caso a instituicdo possua treinamento para controles internos e compliance para seus profissionais,
informar se o conteddo inclui, minimamente:

I. Identificacdo e reporte de transacdes suspeitas sujeitas as autoridades governamentais;
II. Exemplos de diferentes meios de lavagem de dinheiro envolvendo produtos e servi¢os da Instituicao;

lll. Registro de seus treinamentos, frequéncia e materiais utilizados
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4. Estrutura tecnolégica
4.1 Descrever 0s sistemas utilizados pela instituicdo para a atividade
contratada.

4.2 Descrever a estrutura da area de tecnologia da informacao, relatando:

I. se ainstituicdo possui area de tecnologia da informacgéo prépria. Em caso positivo, encaminhar
0 organograma, detalhar as atividades atuais e a qualificacé@o profissional do responsavel pela
area; e

Il. caso a instituicdo terceirize essa atividade, descrever:
a. o0 nome do contratado;
b. as atividades contratadas;
c. aforma de controle e supervisdo do contratado;
d. o plano de contingéncia adotado; e

€. 0 processo para assegurar o cumprimento das regras e obrigagfes estabelecidas em
contrato.

4.3 Descrever os procedimentos de armazenamento do backup de dados e das informagdes.

4.4 Informar se a instituicdo possui filtro de e-mail, firewall e sistemas de antivirus. Em caso positivo,
detalhar.

4.5 Descrever 0os mecanismos adotados pela instituicdo para assegurar seguranca e sigilo das
informacoes.

4.6 Informar os procedimentos de seguranca cibernética adotados pela instituicdo, se houver.

5. Compliance e controles internos

5.1 Ainstituicdo tem area propria de controles internos e conformidade das regras, politicas e regulacéao
(compliance)? Se sim, anexar resumo do profissional(is) responsavel(is) pela(s) area(s). Em caso
negativo, contrata terceiros para desempenhar essa(s) atividade(s)?

5.2 Alinstituicdo utiliza algum sistema para execuc¢éo das atividades de compliance e controles internos?
Descrever.

5.3 A instituicdo tem Comité de controles internos e compliance? Em caso positivo, informar: I.
periodicidade;
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I. composicao;
II. linhas de reporte;
lll. principais diretrizes; e

IV. se as decis@es sdo formalizadas.
5.4 Informar como sao tratadas pela instituicdo as questdes que infrinjam o cédigo de ética e conduta.

5.5 Descrever a estrutura da instituicao para disponibilizagdo de canal de comunicac¢ao por meio do qual
funcionarios, colaboradores, clientes, usuarios, parceiros ou fornecedores possam reportar, sem a
necessidade de se identificarem, situagdes com indicios de ilicitude de qualquer natureza, relacionadas
as atividades da instituicdo (Resolucao no 4.567, do BC, e suas alteracdes posteriores).

5.6 Descrever as regras de segregacao de atividades adotadas pela instituigao.

5.7 Descrever resumidamente as regras de investimentos pessoais adotada pela instituicdo em relagéo
aos seus profissionais. Anexar o processo completo ao final do questionario.

5.8 Informar o nome do diretor responsavel pelo compliance e controles internos.

5.9 Informar como se da o reporte para a alta administragdo das questfes envolvendo estrutura,
obrigacdes de controles internos e compliance.

5.10 Detalhar as regras adotadas pela instituicdo para recebimento e oferecimento de presentes e
entretenimento para os profissionais e clientes.

6. Prevencao a lavagem de dinheiro e anticorrup¢éo
6.1 Estrutura
I. se possui area propria de PLDFT;
[I. ndamero de profissionais dedicados a esta atividade;
lll. procedimentos adotados quando da negociacao de ativos; e

IV. sistema utilizado para acompanhamento e monitoramento.

6.2 Quais procedimentos sdo adotados pela instituicdo para verificar a origem dos recursos e identificar
os beneficiarios finais?
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6.3 A instituicdo tem comité ou organismo que trate de PLDFT? Em caso positivo, informar:
I. periodicidade em que é realizado;
Il. areas envolvidas e nimero de participantes; e
[ll. se as decisOes sédo formalizadas.

6.4 A instituicdo tem area independente das demais areas da instituicdo que avalie as regras de PLDFT
e anticorrupgcdo? Em caso positivo, quantos profissionais estdo alocados para esta atividade?

6.5 Referente a responsabilidade pelo PLDFT da instituicdo, informar:

l. O nome do diretor responsavel; e

Il. O nome do responsavel pela area de PLDFT indicando o telefone para contato e e-mail
corporativo.

6.6 Para as atividades a serem contratadas, a instituicdo registrou nos ultimos 12 (doze) meses alguma
comunicagdo com indicios de transacgdes suspeitas ao COAF que sejam relevantes para a atividade
contratada? Em caso positivo, quantas?

6.7 Informar os procedimentos adotados nos casos de identificacdo de atividades suspeitas.
6.8 A instituicdo tem estrutura para identificacdo e mitigacdo de fraudes?

6.9 Para as atividades a serem contratadas, a institui¢cdo ja foi alguma vez fiscalizada ou inspecionada
nas atividades de prevengado e combate a “lavagem” de dinheiro e controles internos por algum 6rgao
regulador e/ou empresa de auditoria contratada? Em caso positivo, informe o érgdo regulador e/ou
empresa de auditoria que realizou esse trabalho e se ocorreu nos ultimos 5 (cinco) anos.

7. Gerenciamento de risco

7.1 A instituicdo tem area(s) propria(s) de gerenciamento de riscos? Caso nao, contrata terceiros para
desempenhar essa atividade? Descreva a experiéncia do contratado e a forma de supervisao.

7.2 Informar qual sistema de controle de risco é adotado pela instituicao.

7.3 A instituicdo tem comité de gerenciamento de riscos? Em caso positivo, informar:

l. periodicidade em que é realizado;

REAL GRANDEZA/Diretoria de

. A
Investimentos 17/20 Abril 2023 (12 Quinzena)



=5

Manual de Operacdes

Il. areas envolvidas e niumero de participantes; e

. se as decisdes sdo formalizadas.

7.4 Anexar o PCN (plano de continuidade de negdcios) adotado pela instituicdo, devendo informar, no
minimo:

l. se € auditado e qual a periodicidade;
Il. se € validado/testado por area independente;

Il. local, distancia do ambiente principal e avaliagéo sobre o local;

V. processo para gerenciamento de crise; e
V. pessoas de contato/arvore de decisao.
8. Juridico

8.1 A instituicdo conta com departamento juridico préprio? Em caso positivo, informar a composicao da
area. Em caso negativo, contrata terceiros para essa atividade? Detalhar

A mesa de operagdes possui sistema de gravagédo?

() Sim ( ) Nao
Caso afirmativo, por quanto tempo?
Como ficam armazenadas as gravacdes?

A Mesa de OperacgOes € segregada fisicamente das demais Mesas de Operagfes pertencentes a
outras instituicbes do grupo?

() Sim ( ) Néo
E o0 acesso ao ambiente da Mesa de Operacdes é controlado?
() Sim ( ) Néo
A Corretora opera com Carteira Prépria?
( ) Sim ( ) Nao
E seus funcionérios?
() Sim ( ) Néo

Ha procedimentos administrativos ou processos judiciais relativos as penas de suspensao ou
inabilitacdo, aplicaveis tanto a instituicdo quanto aos seus dirigentes e operadores?

Quem sdo os membros integrantes da Diretoria Executiva?

Ha Agentes Autbnomos, pessoas fisicas e/ou juridicas, contratados pela Corretora?
() Sim ( ) Nao

A Corretora possui Departamento Técnico?
() Sim ( ) Nao
Este Departamento emite relatério macroeconémico?
() Sim ( ) N&o
Este Departamento emite relatorio de analise fundamentalista de empresas?
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() Sim ( ) Néo
Quantos Analistas de Investimentos e/ou Economistas este Departamento possui e quais
setores/segmentos acompanham?

A Corretora possui algum sistema eletrénico de negociacdo que disponibilize ao cliente enviar suas
ordens de compral/venda diretamente na Bovespa?
() Sim ( ) Nao
Possui algum convénio com a Bloomberg, CMA, Broadcast ou sistema equivalente para
disponibilizar seus servigos gratuitamente aos clientes.
() Sim ( ) Nao

Aponte dentre as alternativas a seguir, sua(s) especialidade(s) de atuacao?
() Mercado a vista
() Operacgdes Estruturadas
() Mercado Futuro
() Aluguel de Acdes
Possui selo do Programa de Qualificagédo Profissional — Executuion Broker da B3?

Favor informar o(s) nome(s) do(s) operador(es) designado(s) a operar com a REAL GRANDEZA.
Esse profissional necessita ter vinculo empregaticio com a corretora.

Quantas pessoas estédo envolvidas no processo de aluguel de a¢fes da corretora

Ha quanto tempo a corretora é intermediaria ordens de aluguel de a¢bes? Possuem clientes
institucionais neste segmento?

Qual a taxa de devolucdo de corretagem que os Srs. aceitariam para trabalhar com a REAL
GRANDEZA? Favor preencher conforme quadro abaixo indicado. Observamos que as corretoras
serdo ranqueadas conforme a taxa minima de devolugéo de corretagem. A ndo aceitacdo da taxa
minima implica na eliminagdo da corretora do processo de selegéo.

Propostas de Taxas Minimas de Devolucdo de Corretagem

Operacdes no Mercado a Vista % (min 85%)
Operagdes de Financiamento % (min 85%)
Operacdes com Derivativos (indice e cambio) % (min 97%)
Operacdes com Derivativos (DI futuro) % (Min 99%)

Propostas de Taxas Aluguel de Acbes

Operacdes no Mercado a Vista % ( max 10%)

Para que possamos propor a habilitacdo desta Corretora em reunido do Comité de Investimentos da
REAL GRANDEZA, pedimos que nos enviem as informag@es solicitadas digitalizadas através de
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declaragcdo assinada por representante da corretora, com identificagdo de nome, telefone e e-
mail, até o dia XX de xxxxxx de 2020.

Desde j4, colocamo-nos a disposicdo, também através dos e-mails gin@frg.com.br, e
operacfes@frg.com.br para esclarecermos quaisquer davidas que possam surgir.

Corretoras

Avaliacdo do Servico Comercial Média
Presteza no envio de informacgdes -
Qualidade dos eventos, reunides e informacdes de mercado -
Avaliacdo do Time de Analistas, Macroeconomistas e Estrategistas Média
Atendimento e acesso -
Qualidade dos relatérios -
Eventos e Visitas a REAL GRANDEZA -

Aluguel de Agées Média
Know-How -
Estrutura e Atendimento -
Avaliacao de Custos Para a FRG SIM/NAO

Possibilidade de Acordo de SoftDélar -
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